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كلمـة رئيـس 
مجلـس الإدارة

كلمـة الرئيس التنفيذي 
والعضـو المنتـدب

السادة المساهمون الكرام،

يســـرني أن أرحـــب بكـــم فـــي اجتمـــاع الجمعية العامـــة لشـــركة أبناء محمد حســـن الناقـــول، حيث 
نســـتعرض معكـــم تقريـــر مجلس الإدارة عـــن الســـنة المالية المنتهيـــة في 31 ديســـمبر 2024م. 
يتنـــاول التقريـــر أداء الشـــركة ونتائـــج أعمالها، إلـــى جانب القوائـــم المالية الموحـــدة وتقرير مراجع 

الحسابات المعد وفقًًا للمعايير الدولية للتقارير المالية.

لقـــد كان العـــام الماضـــي محطـــة بارزة فـــي مســـيرة الشـــركة، إذ حققنا بفضـــل الله، ثـــم بتكاتف 
الجميـــع، العديـــد مـــن الإنجـــازات التي تعكـــس التزامنـــا برؤيتنـــا الاســـتراتيجية الطموحة. نســـعى 
باســـتمرار إلى تحقيق نمو مســـتدام وتعزيز أداء الشركة وشـــركاتها التابعة في مختلف القطاعات 

التي نعمل بها.

وفـــي هذه المناســـبة، أتوجه بجزيل الشـــكر والتقديـــر لكم على ثقتكم ودعمكم المســـتمر لإدارة 
الشـــركة. كما أخص بالشـــكر أعضاء مجلـــس الإدارة على توجيهاتهم القيّّمـــة ودورهم الفاعل في 
رســـم ملامـــح اســـتراتيجية الشـــركة، ولجميـــع فـــرق العمـــل والإدارة التنفيذيـــة علـــى تفانيهـــم 

وجهودهم المستمرة التي أسهمت في تحقيق الأهداف المنشودة.

نتطلـــع إلـــى لقائكـــم خلال الاجتمـــاع الســـنوي للجمعيـــة العامـــة للمســـاهمين للإجابـــة علـــى 
استفســـاراتكم ومناقشـــة مـــا ورد في هـــذا التقرير. ونســـأل الله العلـــي القدير أن يوفقنـــا جميعًًا 

لمزيد من النجاحات في الأعوام القادمة.

السادة مساهمي شركة أبناء محمد حسن الناقول،

يســـرني أن ألتقـــي بكـــم مـــن خلال التقريـــر الســـنوي لمجلـــس الإدارة لاســـتعراض مســـيرة الأداء 
والإنجـــازات التـــي تحققـــت خلال هذا العـــام. تواصل شـــركتنا العمل بجـــد وإصرار لتعزيـــز عملياتها 
وتطويـــر مشـــاريعها، مع التركيـــز على التنفيذ الفعّّال لاســـتراتيجيتها الطموحة التي تتماشـــى مع 

رؤية المملكة 2030م سعياًً لتحقيق الريادة والتميز في مختلف المجالات.

نعمـــل باســـتمرار على توســـيع قاعدة دخل الشـــركة عبر تنويـــع مصادر الإيرادات، ممـــا يعزز قدرتنا 
علـــى مواجهـــة التحديات وتقليـــل المخاطـــر المحتملة، إلى جانب الاســـتفادة المثلـــى من الفرص 
الواعـــدة فـــي مختلـــف القطاعـــات. كما نحـــرص على تطويـــر أعمالنا بما يتماشـــى مـــع المتغيرات 
الاقتصادية الحديثة، مسترشـــدين بالرؤية الســـديدة لقيادتنا الرشـــيدة، تحت رعاية خادم الحرمين 
الشـــريفين الملك ســـلمان بن عبد العزيز آل ســـعود، وولي عهده الأمين صاحب الســـمو الملكي 

الأمير محمد بن سلمان آل سعود - حفظهما الله.

ويؤكـــد مجلـــس الإدارة التزامـــه الراســـخ بالتواصـــل المســـتمر والشـــفاف مـــع مســـاهمينا الكرام، 
واســـتعداده للإجابـــة علـــى أي استفســـارات تتعلـــق بمحتوى هـــذا التقرير خلال اجتمـــاع الجمعية 

العامة القادم، الذي سيتم الإعلان عن موعده لاحقًًا.

إننـــا علـــى ثقـــة بأن المســـتقبل يحمـــل فرصًًا واعـــدة لمواصلـــة تحقيـــق تطلعاتكـــم وطموحاتكم، 
مستندين إلى التزامنا الراسخ بالتنفيذ الدقيق لاستراتيجياتنا ومبادراتنا الطموحة.
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نبذة تاريخية عن 
النــاقــول

شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول ويشـــار إليهـــا فيمـــا بعد ب)الشـــركة( هي شـــركة مســـاهمة 

ســـعودية بموجب قرار معالي وزير التجارة رقم )ق/229( الصادر بتاريخ 1438/07/8هـ )الموافق 

2017/04/04م( وبموجـــب الســـجل التجـــاري رقـــم )2050108220( الصـــادر من مدينـــة الدمام 

بتاريـــخ 1436/04/24هــــ )الموافـــق 2016/02/03م( تتمثـــل أنشـــطة الشـــركة فـــي إنتـــاج وبيع 

الخرســـانة الجاهـــزة والبلـــوك الإســـمنتي، كمـــا أنهـــا تبـــرز في قطـــاع التطويـــر العقـــاري من خلال 

شـــركتها التابعـــة ديـــر العقارية الحاصلة علـــى رخصة البيع علـــى الخارطة والمتخصصـــة في تطوير 

وتســـويق الوحـــدات العقاريـــة. بالإضافة إلى ذلك تعمل شـــركة ســـدان للصناعة إحدى الشـــركات 

التابعـــة فـــي تقديم خدمـــات النقل اللوجســـتي وتخطط للدخول فـــي مجال التعدين واســـتغلال 

المحاجـــر إضافـــةًً إلـــى تشـــغيل الكسّّـــارات وإنتاج الرمـــال والبحص. ويقع المقر الرئيســـي للشـــركة 

في مدينة الدمام.
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في قلب اســـتراتيجية الشـــركة تكمن منظومة قيم متكاملة، تشـــكل الركيزة الأساسية 
لنهجهـــا فـــي العمـــل وتفاعلها مـــع مختلف الأطراف المعنية، هذه الفلســـفة الشـــاملة 

تتجلى في خمسة محاور رئيسية:

من خلال هذه المنظومة المتكاملة، تســـعى شـــركة أبناء محمد حســـن الناقول لترسيخ 
مكانتهـــا كنمـــوذج يحتذى به في المملكة العربية الســـعودية، فهـــي لا تكتفي بتحقيق 
النجـــاح التجاري فحســـب، بل تطمح لأن تكون مســـاهماًً فاعلًاً فـــي التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية والبيئية للمملكة، متماشية مع رؤية 2030م وأهدافها الطموحة.

أن نكـــون شـــركة ريادية ومتميزة في تقديـــم منتجات وخدمات عالية الجودة، ونســـاهم 
بفعالية في بناء مستقبل مستدام عبر تنويع الأنشطة ودعم الاقتصاد الوطني.

نســـعى لتقديـــم حلـــول مبتكرة فـــي مختلف المجـــالات الرئيســـية، مع التركيـــز على رضا 
العـــملاء، اســـتدامة الأربـــاح، وتعزيـــز العلاقـــات مـــع الشـــركاء مـــن خلال الالتـــزام بأعلى 

معايير الجودة والمسؤولية الاجتماعية.

المســـاهمة فـــي تنمية الاقتصاد الوطني عبر الاســـتثمار في المشـــاريع ذات القيمة 
المضافة.

تحقيق نمو مســـتدام في الإيرادات من خلال تنويع مصادر الدخل وتطوير الأنشـــطة 
الحالية.

تعزيز جودة المنتجات والخدمات لتلبية احتياجات العملاء وتجاوز توقعاتهم.

توسيع الأنشطة إلى قطاعات جديدة واستخدام أحدث التقنيات لتعزيز الإنتاجية.

بناء علاقات استراتيجية طويلة الأمد مع العملاء والشركاء والموردين.

تعزيز بيئة العمل لجذب الكفاءات وتطويرها بما يتماشى مع أهداف الشركة.

رسالة الناقول

قيــــم الناقولرؤية الناقول

اهداف الناقول

التميز في خدمة العملاء:

الشراكات الاستراتيجية:

تمكين الموارد البشرية

الالتزام تجاه المستثمرين:

المسؤولية البيئية:

تلتـــزم الشـــركة بتقديم منتجات تتســـم بالجـــودة العالية والأســـعار التنافســـية، وتعزز هـــذا الالتزام من 
خلال توفيـــر دعـــم فنـــي متواصـــل، ممـــا يضمـــن تجربة متميـــزة للعـــملاء وبنـــاء علاقات طويلـــة الأمد 

معهم.

تـــدرك الشـــركة أهمية بناء علاقات قوية مـــع الموردين، قائمة على الثقـــة المتبادلة وتحقيق المصالح 
المشتركة، هذا النهج يضمن استدامة سلسلة التوريد ويعزز القدرة التنافسية للشركة في السوق.

تؤمـــن الشـــركة بـــأن موظفيهـــا هم أســـاس نجاحها لـــذا، تحرص علـــى توفير بيئـــة عمل آمنـــة ومحفزة، 
تشـــجع علـــى الإبـــداع والابتـــكار. هـــذا النهج يســـاعد في جذب أفضـــل الكفـــاءات والاحتفـــاظ بها، مما 

يدعم النمو المستدام للشركة.

تضع الشـــركة نصـــب أعينها مســـؤوليتها تجاه المســـاهمين، ملتزمة بحماية حقوقهـــم وتعظيم عوائد 
اســـتثماراتهم، تتبنى الشـــركة سياســـات شـــفافة في الإدارة المالية وتسعى باســـتمرار لتحقيق أقصى 

قيمة للمساهمين.

تـــدرك الشـــركة أهمية الحفـــاظ على البيئة كجزء لا يتجزأ من مســـؤوليتها المجتمعية لذا، تلتزم بتطبيق 
أعلى المعايير البيئية في جميع عملياتها.
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نواحي القوة والمميزات 
التنافسية

ـــا مـــن ثقافتهـــا  تســـتند اســـتراتيجية الشـــركة إلـــى فلســـفة راســـخة للجـــودة، تشـــكل جـــزءًًا جوهري�
المؤسســـية. ويعكس هذا الالتزام العميق بالتميز إرادة قوية وجهودًًا دؤوبة تتســـم بالاحترافية 
والتفاني. وتســـعى الشـــركة باســـتمرار إلى تبني أعلـــى المعايير العالمية للجـــودة، مما مكنها من 
الحصـــول على شـــهادات مرموقة تؤكـــد ريادتها وتفوقها في القطاع. فقد حصلت على شـــهادة 
ترخيـــص لاســـتخدام علامـــة الجـــودة )SASO( مـــن الهيئـــة الســـعودية للمواصفـــات والمقاييـــس 
والجـــودة، إلـــى جانب شـــهادة الأيـــزو )9001:2008(. فيما حصلت شـــركة )دير( علـــى رخصة البناء 

على الخارطة، مما يعزز من نطاق عملياتها التشغيلية ويعزز مكانتها في السوق.

ويعـــد هـــذا النهـــج المتكامل فـــي إدارة الجودة أحـــد الدعائم الأساســـية التي تدفع الشـــركة نحو 
الريـــادة فـــي المملكـــة العربية الســـعودية، مما يعـــزز قدرتها التنافســـية ويجعلها نموذجًًـــا للتميز 
فـــي القطاعـــات التـــي تعمل بهـــا. كما تتميز الشـــركة بقدرتها علـــى تقديم حلول تجاريـــة متكاملة 
تلبـــي احتياجـــات العـــملاء بدقـــة واحترافيـــة، مع الالتـــزام بتســـليم المنتجات في الوقـــت المحدد 
وفـــق أعلـــى معاييـــر الجـــودة. ويعـــزز ذلـــك فريـــق عمـــل مؤهل ذو خبـــرات عاليـــة، يضمـــن تقديم 

خدمات متميزة تسهم في تحقيق رضا العملاء وتجاوز توقعاتهم.

مـــن خلال هـــذه الاســـتراتيجيات الطموحـــة والالتزامـــات الراســـخة، تمضي الشـــركة بخطى واثقة 
نحو المســـتقبل، مع الاســـتمرار في تعزيز ريادتها في الســـوق وتقديم حلول مبتكرة ومســـتدامة 

تلبي تطلعات عملائها وتساهم في تحقيق رؤيتهم.

ملخص أنشطة الشركة 
وشركاتها التابعة

تمارس الشـــركة نشـــاطها بموجب الســـجل التجاري رقم )2050108220( بتاريخ 1436/04/24هـ 
)الموافق 2016/02/03م( 

طبقـــا للأنظمـــة المتبعة واســـتناداًً الى التراخيـــص المعتمدة من الجهـــات المختصة حيث حصلت 
 الشـــركة علـــى ترخيـــص منشـــأة صناعيـــة الصـــادر مـــن قبـــل وزارة الصناعـــة والثـــروة المعدنيـــة

برقـــم قـــرار )1432100181717( وتاريـــخ )2011/01/10م( وهـــو ترخيـــص ســـاري حتـــى تاريـــخ 
)2029/09/04م( 

 تتمتـــع الشـــركة بحضـــور متميـــز فـــي عدة قطاعـــات اســـتراتيجية، حيـــث تتخصص في إنتـــاج وبيع 
الخرســـانة الجاهـــزة والبلوك الإســـمنتي، مما يعكس تميزهـــا في مجال البناء والتشـــييد. كما تبرز 
الشـــركة فـــي قطاع التطوير العقاري من خلال شـــركتها التابعة )دير العقاريـــة(، التي حصلت على 
رخصـــة البيـــع علـــى الخارطـــة، وتتمتع بســـمعة مرموقة فـــي تطوير وتســـويق الوحـــدات العقارية 
المبتكرة إلى جانب ذلك، تســـهم شـــركتها التابعة )ســـدان( في تقديم خدمات النقل اللوجســـتي 

ذات الكفاءة العالية، ويقع المقر الرئيسي للشركة في مدينة الدمام.
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إيضاح عن الشركات التابعة لشركة 
أبناء محمد حسن الناقول 

تمتلـــك الشـــركة مجموعـــة مـــن الشـــركات التابعـــة التي تعمل فـــي مجـــالات متنوعة، ممـــا يعزز 
مكانتهـــا فـــي الســـوق ويضمـــن تكامـــل أعمالها. تشـــمل هـــذه الشـــركات كيانـــات متخصصة في 
التصنيـــع، الخدمات اللوجســـتية، والتطوير العقاري، حيث تســـاهم كل منهـــا بدور حيوي في دعم 
عمليات الشـــركة الأم وتوســـيع نطاق أعمالها. تمتد أنشطة الشـــركات التابعة عبر عدة قطاعات 

حيوية، مما يوفر ميزة تنافسية قوية ويعزز كفاءة العمليات التشغيلية.

تُُعـــد شـــركة دير العقاريـــة إحدى الشـــركات الرائدة في مجال بيـــع وتطوير العقـــارات، حيث نكرّّس 
جهودنـــا لتقديـــم حلول عقاريـــة متكاملة تلبـــي احتياجات الباحثيـــن عن منازل تجمع بيـــن الفخامة، 
الراحـــة، والجودة العالية. تأسســـت الشـــركة على رؤية طموحة لتوفير تجارب ســـكنية اســـتثنائية، 

مع التركيز على الابتكار في التصميم والتميز في التنفيذ.

نعمـــل فـــي ديـــر على تطويـــر مجموعـــة متنوعة مـــن الفلل الســـكنية التي تتناســـب مـــع مختلف 
الأذواق والاحتياجـــات، بـــدءًًا مـــن الفلـــل العصرية المصممة بأحـــدث معايير الهندســـة المعمارية، 
وصـــولًاً إلـــى الفلـــل الكلاســـيكية التي تجمع بيـــن الأناقـــة والعملية. كمـــا نهتم بـــأدق التفاصيل، 

لضمان تقديم مساحات معيشية تمنح عملاءنا تجربة حياة متفردة.

بفضـــل فريقنا المتخصص من المهندســـين وخبـــراء العقارات، نحرص على تقديـــم خدمات متميزة 
تبـــدأ من اختيار المواقع المثالية للمشـــاريع، مـــرورًًا بتنفيذها وفقًًا لأعلى معاييـــر الجودة، وصوالًا 

إلى تقديم استشارات مخصصة تلبي توقعات عملائنا بدقة.

رؤيتنـــا هـــي أن نكـــون الخيـــار الأول للراغبيـــن في امتلاك فيلا ســـكنية تمثـــل مزيجًًا مـــن الفخامة 
والراحة، مع التزامنا الدائم بالشفافية، المصداقية، وخلق قيمة طويلة الأمد لعملائنا.

معلومات عن الشركات التابعة كالاتي: 

شركة دير العقارية:

ـــا فـــي عـــام 2024م، متخصصـــة فـــي قطـــاع النقليـــات والخدمات  انطلقـــت شـــركة ســـدان فعلي�
اللوجســـتية، حيـــث بـــدأت مســـيرتها بأســـطول مكـــون مـــن عشـــر شـــاحنات مجهـــزة وفـــق أعلـــى 
المعاييـــر. وتهـــدف الشـــركة إلى التوســـع في هذا المجال عبـــر تقديم حلول نقـــل متكاملة تضمن 
ســـرعة وكفـــاءة عمليـــات الشـــحن والتوزيـــع، مما يســـهم فـــي تحســـين الأداء اللوجســـتي وتعزيز 
سلاســـة العمليات التشـــغيلية. كما تســـعى ســـدان إلـــى تنويع أنشـــطتها مـــن خلال الدخول في 
مجـــال التعديـــن واســـتغلال المحاجـــر وتوســـيع قاعدة عملائهـــا مما يعـــزز حضورها في الســـوق 
ويمكنهـــا مـــن بناء شـــراكات اســـتراتيجية أوســـع، بالإضافة الى المســـاهمة في تحقيـــق الاكتفاء 

الذاتي للشركة الام من خلال توريد المواد الخام لها.

أن نكـــون الشـــريك الموثـــوق والرائـــد فـــي مجـــالات أعمالنـــا، مـــن خلال التميـــز فـــي الجـــودة 
والابتكار والاستدامة.

شركة سدان للصناعة 

الأهداف

الرؤية 

النشاط رأس المال
)بالريال السعودي( نسبة الملكية بلد التأسيس  اسم الشركة التابعة

بيع وتطوير العقارات 500,000 %100 السعودية شركة دير العقارية

التعدين واستغلال المحاجر 1,000,000 %100 السعودية شركة سدان للصناعة

المنتجات الاسمنتية والخرسانة 12,000 %100 مصر شركة الناقول للصناعات الاسمنتية

تحقيق الريادة في القطاعات التي نعمل بها على المستويين المحلي والإقليمي.

تقديم منتجات وخدمات تفوق توقعات العملاء وتعزز كفاءة مشاريعهم.

بناء شراكات استراتيجية قائمة على الثقة والاحترام المتبادل.

الالتزام بأعلى معايير الجودة والسلامة والاستدامة البيئية.

الاستثمار في التطوير المستمر واعتماد أحدث التقنيات لضمان التفوق في الأداء.
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خطط وقرارات الشركة وشركاتها 
التابعة

فـــي إطـــار رؤيتها الطموحة لتعزيز النمو والتوســـع، تســـعى الشـــركة إلى تحقيق زيادة مســـتدامة 
فـــي حجـــم المبيعات، ورفع القـــدرة الإنتاجية، بالإضافة إلى خفض التكاليف التشـــغيلية من خلال 

تنفيذ مجموعة من الخطط الاستراتيجية المدروسة، والتي تتمثل في المحاور التالية:

تخطط الشـــركة لتوســـيع أســـطولها من المعـــدات والآليات خلال عـــام 2025م، من خلال 
إضافـــة خلاطـــات ومضخـــات خرســـانة جديدة، مما يســـهم فـــي تعزيـــز الكفاءة التشـــغيلية 
ودعـــم عمليات الإنتاج. ومن المتوقع أن يســـهم هذا التوســـع في زيـــادة الطاقة الإنتاجية 
بنســـبة تتـــراوح بيـــن 15% الـــى 25%، ممـــا يعزز قدرة الشـــركة علـــى تلبية الطلـــب المتزايد 

وتحسين جودة الخدمات المقدمة.

تقدمـــت الشـــركة بطلب إلى الهيئة الســـعودية للمـــدن الصناعية ومناطـــق التقنية )مدن( 
للحصـــول علـــى أرض فـــي المدينـــة الصناعية الثالثـــة بالدمـــام بمســـاحة 10,000 متر مربع، 
ومـــن المتوقـــع الحصول عليها خلال عام 2025م بمشـــيئة الله، يهدف هذا المشـــروع إلى 
إنشـــاء مصنع جديد لإنتاج الخرســـانة متوافق مـــع اعلى المعايير البيئية، مما ســـيؤدي إلى 
زيادة الطاقة الإنتاجية بنحو 25% اضافية، مما يعزز مكانة الشـــركة في الســـوق، ويمكنها 

من تلبية الطلب المتزايد على منتجاتها.

تســـعى الشـــركة إلى الاســـتثمار في رأس المال البشـــري مـــن خلال جذب كفـــاءات جديدة 
تســـاهم في تحســـين جودة الأداء، مما يســـهم في تحقيق النمو المستدام وتعزيز حصتها 

السوقية.

أولًاً   |   شركة الناقول

تعزيز القدرة الإنتاجية ورفع كفاءة العمليات

التوسع الجغرافي وتعزيز الحصة السوقية

دعم العمليات التشغيلية واستقطاب الكفاءات

1

أ.   تقليل تكاليف الطاقة من خلال إيصال الكهرباء للمصنع

ب. إضافة مبرد مياه 

ج.  تقليل تكاليف المواد الخام عبر التوريد الداخلي

خلال العـــام المنتهـــي فـــي 31 ديســـمبر 2024م، بدأت الشـــركة تنفيذ مشـــروع إيصال 
 الكهربـــاء للمصنـــع كبديـــل عـــن اســـتخدام المولـــدات العاملـــة بالديـــزل، وذلـــك فـــي
 إطـــار ســـعيها لتعزيـــز الكفـــاءة التشـــغيلية والاســـتدامة. ومـــن المتوقـــع أن يســـهم

هذا التحول في:

ضمـــن خطتها لخفض التكاليف التشـــغيلية، تخطط الشـــركة خلال عام 2025م لتركيب 
مبـــرد ميـــاه إضافي بقـــدرة إنتاجيـــة تصل إلـــى 250 لترًًا من الميـــاه المبردة كل ســـاعة، 
ممـــا ســـيؤدي إلـــى خفـــض تكاليف اســـتهلاك الثلـــج خلال فصـــل الصيف بنحـــو %40، 
وبالتالـــي تحقيـــق كفـــاءة تشـــغيلية أعلى وتقليـــل النفقـــات المرتبطة بتبريد الخرســـانة 

بالإضافة الى مساهمتها في رفع جودة الخرسانة.

•   تعمـــل الشـــركة علـــى تقليل تكاليـــف المواد الخام مـــن خلال الاعتماد علـــى التوريد 
الداخلـــي عبـــر الشـــركة التابعـــة، حيث تمكنت شـــركة ســـدان مـــن تغطيـــة 40% من 
احتياجـــات شـــركة الناقـــول من المـــواد الخام وذلـــك من خلال 10 شـــاحنات تملكها، 

مع استهداف تغطية 100% بحلول عام 2025م.

•   لدعم هذا التوجه، تخطط الشـــركة إلى زيادة عدد الشـــاحنات لدى الشـــركة التابعة، 
ممـــا ســـيؤدي إلى تحســـين كفـــاءة عمليـــات النقـــل وتقليـــل التكاليف اللوجســـتية، 
وتعزيـــز التكامـــل بين الشـــركات التابعة لتحقيق أقصى اســـتفادة ممكنة من الموارد 

المتاحة.

خفض تكاليف استهلاك الديزل بشكل ملحوظ، مما يعزز الكفاءة المالية للشركة. 	.1

تحســـين أداء المعـــدات وإطالة عمرها الافتراضي، حيث يوفـــر مصدر الكهرباء الثابت  	.2
طاقـــة مســـتقرة، مـــا يقلـــل من مشـــكلات التذبـــذب الكهربائـــي التي قد تؤثر ســـلبًًا 

على كفاءة وعمر المعدات.

تقليـــل الانبعاثـــات الكربونيـــة، دعمًًا لالتزام الشـــركة بحماية البيئة وتعزيز ممارســـات  	.3
الاستدامة.

خفض التكاليف التشغيلية وتحسين الكفاءة 4
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تعكـــس هـــذه الخطط الاســـتراتيجية التزام الشـــركة بتحقيق نمو مســـتدام وتوســـع مدروس، عبر 
رفـــع القـــدرة الإنتاجيـــة، تعزيـــز الكفـــاءة التشـــغيلية، تقليـــل التكاليـــف، وتوســـيع نطـــاق أعمالهـــا 
ـــا. ومـــن خلال هـــذه المبادرات، تســـعى الشـــركة إلـــى تعزيز مكانتهـــا في الســـوق، وزيادة  جغرافي�

الحصة السوقية، وتحقيق قيمة مضافة لمساهميها وشركائها التجاريين.

تواصـــل الشـــركة تنفيـــذ اســـتراتيجياتها الطموحـــة لتعزيـــز مكانتها في الســـوق وتحقيـــق التكامل 
التشـــغيلي بين قطاعاتها المختلفة. وفي هذا الإطار، وضعت الشـــركة خططًًا مدروســـة للتوسع 

في مجال النقل اللوجستي واستغلال المحاجر، والتي تشمل ما يلي:

ثانياًً   |   شركة سدان للصناعة

فـــي إطـــار اســـتراتيجيتها الهادفـــة إلى تنويـــع اســـتثماراتها وتعزيـــز مكانتها في الســـوق العقاري، 
تواصـــل الشـــركة تنفيذ خططهـــا التطويرية وفق رؤية طموحة تســـتند إلى الخبرة المكتســـبة من 

مشروعها السابق. وتتمثل أبرز توجهاتها المستقبلية فيما يلي:

ثالثاًً   |   شركة دير العقارية

حصلـــت الشـــركة خلال عـــام 2024م على 10 شـــاحنات مجهـــزة بالكامـــل كخطوة أولى  	•
نحـــو بناء أســـطول قوي يمكنهـــا من العمل بفعاليـــة في نقل المواد الخـــام والخدمات 

اللوجستية.

تستهدف الشركة زيادة أسطولها تدريجيًًا إلى 60 شاحنة خلال عام 2025م كالتالي: 	•

25 شاحنة إضافية خلال النصف الأول من عام 2025م. •

25 شاحنة إضافية خلال النصف الثاني من عام 2025م. •

سيســـهم هـــذا التوســـع في تعزيـــز مكانة الشـــركة في الســـوق، وزيادة قدرتهـــا البيعية  	•
والإنتاجيـــة، وتحســـين كفـــاءة عمليـــات النقـــل الداخلي والخارجـــي، مما ينعكـــس إيجابيًًا 

على الأداء العام للشركة.

التوسع في قطاع النقل اللوجستي

تســـعى الشـــركة إلى امتلاك وتشـــغيل كســـارة بهدف توفيـــر المواد الخام بشـــكل أكثر  	•
كفاءة واستقلالية، مما يقلل التكاليف التشغيلية ويوفر مصدرًًا موثوقًًا للإنتاج.

تقـــوم الشـــركة بدراســـة الجـــدوى الاقتصاديـــة والفنيـــة، وتقييـــم الفـــرص الاســـتثمارية  	•
المتاحة، مع التخطيط لامتلاك وتشـــغيل الكســـارة خلال عام 2025م، مما يعزز قدرتها 

الإنتاجية ويسهم في تحقيق أهدافها الاستراتيجية.

الاستثمار في قطاع المحاجر وامتلاك كسارة

بعـــد حصـــول الشـــركة علـــى كســـارة وزيـــادة أســـطولها اللوجســـتي، ســـتصبح المـــورد  	•
الرئيســـي للمواد الخام لشـــركة الناقول، ممـــا يعزز الكفاءة التشـــغيلية ويحقق وفورات 

اقتصادية.

إن امـــتلاك كســـارات وشـــاحنات نقل ســـيخلق فرصًًا جديـــدة، حيث يـــؤدي دمج عمليات  	•
التوريد والنقل إلى:

تحســـين جودة المنتج وكفاءته التشـــغيلية، نظرًًا لتحكم الشـــركة الكامل في سلسلة  	•
التوريد.

يضمـــن ثبـــات الجودة ممـــا يعزز موثوقية المنتج ويفتح المجال لاســـتقطاب شـــريحة  	•
جديدة من العملاء المتميزين.

زيـــادة حجم الإيرادات وتحســـين هوامـــش الربحية من خلال تقديـــم خدمات متكاملة  	•
تشـــمل الإنتاج والتوزيع، مما يقلل التكاليف التشـــغيلية ويعزز تنافســـية الشركة في 

السوق.

تمثـــل هـــذه الخطط ركيـــزة أساســـية لنمو الشـــركة المســـتدام، حيث يعزز التوســـع في  	•
النقـــل اللوجســـتي وامتلاك كســـارة التكامل بيـــن العمليـــات المختلفة، ويدعـــم القدرة 
الإنتاجيـــة، ويرســـخ مكانـــة الشـــركة في قطاعـــي المواد الخـــام والخدمات اللوجســـتية، 

مما يضمن استمرار التميز والريادة في السوق.

كمـــا تســـعى الشـــركة إلـــى التوســـع في قطـــاع التعديـــن مســـتقبلًاً، من خلال تشـــغيل  	•
وإدارة الكســـارات، بالإضافة إلى اســـتخراج المواد الخام الأساســـية مثل الأحجار والرمال 

والبحص، والتي تُُعد ركيزة أساسية في مشاريع البنية التحتية والتطوير العمراني.

ـــا تنفيـــذ مشـــروع ديـــر فيلا وهـــو بنـــاء 10 فلل ســـكنية في حي  تســـتكمل الشـــركة حالي� 	•
الملقا، وهو المشروع الذي بدأت به سابقًًا.

تـــم إنجـــاز مـــا يقارب 95% من المشـــروع، مـــع تحقيق نســـبة مبيعات بلغـــت 60% حتى  	•
تاريخ 2024/12/31م.

تعزيز التكامل بين شركة سدان وشركة الناقول

استكمال مشروع دير فيلا
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تعمـــل الشـــركة علـــى إنهاء الأعمـــال المتبقية وفـــق الجـــدول الزمني المحدد، ومـــن المخطط  	•
الانتهاء من المشروع بالكامل خلال عام 2025م، بما يعزز نجاحها في القطاع العقاري.

حققـــت التجربـــة الأولى في التطوير العقاري نجاحًًا باهرًًا، مما دفع الشـــركة إلى دراســـة  	•
هـــذا القطاع بعمق والاســـتفادة مـــن الخبرة الكبيرة التي اكتســـبتها في مختلف مراحل 

التطوير العقاري.

بنـــاءًً علـــى هذه التجربـــة الناجحة، تخطط الشـــركة للاســـتفادة من الدروس المســـتفادة  	•
والممارســـات المثلـــى فـــي تطويـــر مشـــاريع مســـتقبلية تضمـــن تحقيق قيمـــة مضافة 

وعوائد استثمارية متميزة.

ـــا علـــى البحـــث عـــن فرصـــة اســـتثمارية متميـــزة، مـــن خلال دراســـة  تعمـــل الشـــركة حالي� 	•
الخيارات المتاحة لشراء أرض مناسبة لتنفيذ مشروع جديد.

يتـــم اتخـــاذ القـــرارات الاســـتثمارية بنـــاءًً على دراســـات جـــدوى تفصيلية وتحليل شـــامل  	•
للسوق لضمان اختيار الموقع الأمثل وتحقيق أفضل العوائد.

تخطـــط الشـــركة لإطلاق المشـــروع العقـــاري الثاني بعـــد الانتهاء من المشـــروع الأول  	•
خلال العام المقبل )2025م(

الاستفادة من التجربة العقارية الأولى وتوسيع النشاط

البحث عن فرص استثمارية وإطلاق مشروع عقاري جديد

2

3

تعكـــس هـــذه التوجهـــات رؤيـــة الشـــركة لتعزيـــز وجودها فـــي القطاع العقـــاري والاســـتفادة من 
النجـــاح الســـابق لتوســـيع نطـــاق مشـــاريعها. ومـــن خلال إكمـــال المشـــروع الحالي واستكشـــاف 
فـــرص اســـتثمارية جديـــدة، تســـعى الشـــركة إلى تحقيـــق نمو مســـتدام وتعزيـــز مكانتهـــا كمطور 

عقاري موثوق في السوق.
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أهم الاحداث في 2024م
تتلخص اهم الاحداث والانجازات المحققة في سنة 2024م:

قامت الشـــركة بســـداد الصكوك المقومة بالريال الســـعودي بقيمة 10,000,000 عشـــرة 
ملاييـــن ريـــال ســـعودي قبـــل موعـــد اســـتحقاقها، اســـتنادًًا إلـــى اســـتراتيجيتها الرامية إلى 
تعزيـــز كفاءتهـــا الماليـــة وتقليـــل الأعبـــاء التمويلية كما انه تـــم تمويل الســـداد بالكامل من 
المـــوارد الذاتية للشـــركة ممـــا يعكس متانـــة المركز المالي للشـــركة وقدرتهـــا على الوفاء 
بالتزاماتهـــا بكفـــاءة، حيث أســـهم هذا القـــرار في تقليـــل الالتزامات الماليـــة وتعزيز المرونة 

التشغيلية، مما يدعم النمو المستدام ويعزز ثقة المستثمرين.

نجحـــت الشـــركة وشـــركتها التابعة “ســـدان” في الحصول علـــى ترخيص نقـــل البضائع على 
الطـــرق البريـــة العامة خلال العـــام المنتهي في 31 ديســـمبر 2024م، وذلك ضمن خطتها 
التوســـعية لتعزيـــز عمليـــات بيـــع الخرســـانة وتوســـيع أســـطولها والبـــدء فـــي مجـــال النقل 
اللوجســـتي لشـــركة ســـدان، يمثـــل هـــذا الترخيص خطـــوة اســـتراتيجية نحو تحســـين كفاءة 
التشـــغيل وزيـــادة حجـــم المبيعات، مما يســـهم فـــي تعزيز القدرة التنافســـية للشـــركة في 

السوق.

شـــهد العـــام الماضي البداية التشـــغيلية لشـــركة “ســـدان” في قطـــاع النقل اللوجســـتي، 
حيـــث تم اســـتقطاب كـــوادر مؤهلـــة لإدارة العمليات بفعاليـــة. انطلقت الشـــركة في أول 
تجربـــة تشـــغيلية لهـــا، مدعومـــة بالحصول على 10 شـــاحنات مجهـــزة بالكامـــل، ما يعكس 

التزامها بتطوير خدماتها وتحقيق النمو في هذا القطاع الحيوي.

في إطار اســـتراتيجيتها التوســـعية، قامت الشـــركة بشراء ثمان شـــاحنات جديدة على النحو 
التالـــي )7 خلاطات خرســـانة بالإضافـــة الى مضخة خرســـانة( لتعزيز القـــدرة البيعية. يهدف 
هذا الاســـتثمار إلى تحســـين الإنتاجية وزيادة كفاءة نقل الخرســـانة، مما يســـاعد في تلبية 

الطلب المتزايد وتعزيز مرونة عمليات التسليم.

السداد المبكر للصكوك

الحصول على ترخيص نقل البضائع على الطرق البرية

الإطلاق الفعلي لشركة “سدان” في قطاع النقل اللوجستي

شراء معدات لزيادة القدرة البيعية للخرسانة

1

حققـــت الشـــركة إنجازًًا ملحوظًًا في مشـــروع “ديـــر العقارية”، حيث تمكنـــت من بيع حوالي 
60% مـــن إجمالـــي الوحـــدات في نهاية عـــام 2024م. يعكس هـــذا الإنجـــاز الطلب القوي 
على المشـــروع وثقـــة العملاء في جـــودة التصميم والتنفيذ، كما ســـاهمت اســـتراتيجيات 
التســـويق الفعالة في تحقيق معدلات بيع متميزة. وتواصل الشـــركة جهودها لاســـتكمال 

بيع الوحدات المتبقية وفق خطة مدروسة تعزز العوائد الاستثمارية.

تعمـــل الشـــركة علـــى تنفيـــذ مشـــروع توصيـــل التيـــار الكهربائـــي لمصنعهـــا، بهـــدف تقليل 
الاعتمـــاد علـــى وقود الديزل وتحســـين كفـــاءة اســـتهلاك الطاقة من المتوقع أن يســـهم 
هـــذا المشـــروع في خفـــض التكاليف التشـــغيلية وتقليـــل الانبعاثات الكربونيـــة، مما يدعم 

الاستدامة البيئية ويعزز الإنتاجية والكفاءة التشغيلية.

فـــي إطـــار ســـعي الشـــركة لتعزيـــز كفاءتها التشـــغيلية، قامـــت الشـــركة وشـــركاتها التابعة 
باســـتقطاب نخبة من الكـــوادر المؤهلة وذوي الخبرات العالية، يهدف هذا الاســـتثمار في 
المـــوارد البشـــرية إلى رفـــع الإنتاجية وتعزيـــز الفعالية التشـــغيلية، مما يســـهم في تحقيق 

الأهداف الاستراتيجية للشركة ودعم بيئة عمل محفزة على الابتكار والنمو المستدام. 

هـــذه الإنجازات تعكس التزام الشـــركة المســـتمر بتطوير عملياتها وتعزيز مكانتها التنافســـية في 
الســـوق، من خلال اســـتثمارات مدروســـة تهدف إلى تحقيق النمو المســـتدام وتحســـين الكفاءة 

التشغيلية في مختلف القطاعات.

التقدم في مشروع “دير العقارية”

تنفيذ مشروع توصيل التيار الكهربائي للمصنع

استقطاب الكفاءات وتعزيز الموارد البشرية

5

6

7
2

3

4

التقرير السنوي 2024التقرير السنوي 2024

2425



أعضاء مجلس الإدارة
ماجد محمد حسن الناقول

رئيس مجلس الإدارة   |   غير تنفيذي   |   غير مستقل
•   الاسهم المملوكة )مباشرة( النسبة    %13

محمد هزاع محمد المطيري
نائب رئيس مجلس الإدارة   |   غير تنفيذي   |   مستقل

•   الاسهم المملوكة )مباشرة( النسبة  %0.19

تركي محمد حسن الناقول
عضو مجلس الإدارة المنتدب والرئيس التنفيذي    |   تنفيذي   |   غير مستقل

•   الاسهم المملوكة )مباشرة( النسبة     %8

نزار صالح سليمان الصراف
عضو مجلس الإدارة   |   غير تنفيذي   |   مستقل

•   الاسهم المملوكة )مباشرة( النسبة     %0

سعد راشد مانع الشبرمي
عضو مجلس الإدارة   |   غير تنفيذي   |   مستقل

•   الاسهم المملوكة )مباشرة( النسبة     %0

فـــي اجتماعهـــا المنعقد بتاريـــخ 30/11/2022م، أقـــرت الجمعية العامة العاديـــة انتخاب مجلس 
إدارة جديـــد للشـــركة، يتألـــف من خمســـة أعضاء، وذلك لـــدورة جديدة تمتد لمدة ثلاث ســـنوات، 
يبـــدأ ســـريان هذه الـــدورة اعتبارًًا من 15/12/2022م، ويســـتمر حتـــى 14/12/2025م. وجاء هذا 
القـــرار بعـــد مراجعة دقيقة للمرشـــحين، بهدف ضمان تحقيق أهداف الشـــركة وتعزيز أدائها خلال 
الفتـــرة القادمة، ويعكـــس انتخاب المجلس التزام المســـاهمين بتوفير قيـــادة مؤهلة قادرة على 

تحقيق الاستراتيجية المستقبلية للشركة.

ملخص السيرة الذاتية لأعضاء 
مجلس الإدارة 

ماجد محمد حسن الناقول  

رئيس مجلس الإدارة

2022/12/15م تاريخ بداية دورة المجلس

2025/12/14م تاريخ نهاية دورة المجلس

غير تنفيذي  صفة العضوية

المؤهــــلات

•   البكالوريس في هندسة الحاسب الآلي من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن عام 2000م.

•   الماجستير في إدارة الأعمال للتنفيذيين )EMBA( من جامعة الملك فهد  للبترول والمعادن عام 
2015م.
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محمد هزاع محمد النعيــس المطيري

نائب رئيس مجلس الإدارة 

2022/12/15م تاريخ بداية دورة المجلس

2025/12/14م تاريخ نهاية دورة المجلس

مستقـــل صفة العضوية

المؤهــــلات

•   البكالوريوس في نظم المعلومات من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن في المملكة العربية 
السعودية عام 1997م. 

العضوية في الشركات الأخرى

شركة وتد للطاقة اسم الشركة

عضو مجلس المديرين  صفة العضوية

2015/07/01م تاريخ البداية

- تاريخ النهاية

تركـي محمد حسـن الناقــول

عضـو مجلس الإدارة المنتــدب

2022/12/15م تاريخ بداية دورة المجلس

2025/12/14م تاريخ نهاية دورة المجلس

تنفيذي  صفة العضوية

المؤهــــلات

•   البكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة فيريس ستيت ميتشغن في الولايات المتحدة 
الأمريكية عام 2017 م.

نــزار صالح سليمان الصراف

عضو مجلس الإدارة

2022/12/15م تاريخ بداية دورة المجلس

2025/12/14م تاريخ نهاية دورة المجلس

مستقـــل صفة العضوية

المؤهــــلات

•   البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن في المملكة العربية السعودية 
عام 1995م.

•   الماجستير في إدارة الأعمال للتنفيذيين من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن في المملكة العربية 
السعودية عام 2015م.

سعد راشد مانع الشبرمي

عضو مجلس الإدارة

2022/12/15م تاريخ بداية دورة المجلس

2025/12/14م تاريخ نهاية دورة المجلس

مستقـــل صفة العضوية

المؤهــــلات

•   البكالوريوس في الهندسة الكيميائية من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن في المملكة العربية 
السعودية عام 1994م.

•   الماجستير في إدارة الأعمال للتنفيذيين من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن في المملكة العربية 
السعودية عام 2015م.
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اجتماعات مجلس الادارة والجمعية 
العمومية 

الاجراءات التي اتخذها مجلس الادارة 
لإحاطة أعضائه علما بمقترحات 

المساهمين وملاحظاتهم حيال نشاط 
الشركة وأدائها 

اجتماع الجمعية العامة خلال عام 2024م

اعضاء الإدارة التنفيذية 

إجتماعــــات مجلــس الإدارة

عقدت الشركة خلال عام 2024م جمعية واحده كما يلي:

يحـــرص مجلـــس الإدارة على إحاطـــة أعضائه بملاحظات ومقترحات المســـاهمين مـــن خلال عدة 
قنـــوات فعالـــة، حيـــث يتم تلقي الآراء والاستفســـارات أثنـــاء اجتماعات الجمعيـــات العامة، أو عبر 
البريد الإلكتروني والهاتف المخصص لعلاقات المســـاهمين، كما يتم عرض المســـتجدات بشـــكل 
دوري مـــن خلال الإدارة التنفيذيـــة ليتمكـــن المجلـــس مـــن اتخاذ القـــرارات المناســـبة حيالها. كما 
يلتـــزم أعضـــاء المجلس بحضور اجتماعـــات الجمعية العامـــة، مما يتيح لهم فرصة مباشـــرة لتلقي 
استفســـارات ومقترحات المســـاهمين حول نشـــاط الشـــركة وأدائها والإجابة عليهـــا بفعالية. كما 
يكفل النظام الأساســـي للشـــركة حق المســـاهمين في المشـــاركة بالمداولات والنقاشات خلال 
تلـــك الاجتماعـــات. وفي إطـــار تعزيـــز التواصل والشـــفافية، اعتمـــد المجلس سياســـات وإجراءات 
الإفصـــاح التي تضمن للمســـاهمين حق الاستفســـار وطلب المعلومات، مع ضمـــان عدم الإضرار 
بمصالـــح الشـــركة. وفـــي حـــال ورود أي مقترحـــات أو ملاحظـــات جوهريـــة تتعلـــق بأداء الشـــركة، 
يقـــوم رئيـــس المجلس بإحاطة الأعضاء، لاســـيما الأعضاء غير التنفيذيين، عبـــر تقارير دورية تُُعرض 

خلال أول اجتماع لاحق لمجلس الإدارة.

عقد مجلس الإدارة عدد )4( اجتماعات خلال عام 2024م:

•   وقد حضر جميع أعضاء مجلس الإدارة هذه الجمعية 
•   وقد حضر جميع رؤساء اللجان.  

التاريخ نوع الجمعية م

2024/6/26م جمعية عامة عادية 1

الأسهم المملوكة الجنسية  المنصب الاسم 

%8 سعودي  الرئيس التنفيذي  تركي محمد حسن الناقول

0 أردني  المدير المالي  هيثم النابلسي 

نسبة 
الحضور

الاجتماع الرابع الاجتماع الثالث الاجتماع الثاني الاجتماع الأول
المنصب الاسم

2024/12/24م 2024/08/25م 2024/05/25م 2024/03/30م

%100 حضر حضر حضر حضر رئيس مجلس الإدارة ماجد محمد حسن 
الناقول 

%100 حضر حضر حضر حضر نائب رئيس مجلس 
الإدارة

محمد هزاع محمد 
المطيري

%100 حضر حضر حضر حضر العضو المنتدب تركي محمد حسن 
الناقول 

%100 حضر حضر حضر حضر عضو مجلس الإدارة نزار صالح سليمان الصراف

%100 حضر حضر حضر حضر عضو مجلس الإدارة سعد راشد مانع 
الشبرمي 
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لجان الشركة 
اســـتجابةًً لحاجة الشـــركة التشـــغيلية ومتطلباتها التنظيمية، فإنها قامت بتشكيل لجنة المراجعة 

ولجنـــة المكافـــآت والترشـــيحات ولجنـــة إدارة المخاطـــر، وذلـــك لضمـــان تأديـــة مهامهـــا بفعالية 

وكفـــاءة. وتتولـــى هـــذه اللجـــان مســـؤولياتها وفقـــاًً للوائـــح والأنظمـــة المعتمـــدة، حيـــث تتمتع 

بصلاحيـــات واضحـــة وأدوار محـــددة تهـــدف إلـــى دعـــم مجلـــس الإدارة فـــي تنفيـــذ مهامه على 

النحـــو الأمثـــل. كما تســـهم من خلال تقديم التوصيـــات والمقترحات في تحقيق أهداف الشـــركة 

وتعزيز مبادئ الحوكمة وهذه نبذة عن اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
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تـــم تعييـــن اعضـــاء لجنة المراجعـــة بقـــرار الجمعية العامـــة للمســـاهمين بتاريـــخ: 2022/11/30م 
لتبـــدأ أعمالهـــا اعتبارا مـــن تاريـــخ: 2022/12/15م وحتـــى: 2025/12/14م، حيث تتكـــون اللجنة 

من قبل الأعضاء التالية اسمائهم:

أعضاء لجنة المراجعة

صفة العضوية الاسم

رئيس لجنة المراجعة مبارك عايض محمد السبيعي

عضو لجنة المراجعة مطلق عبد الله مطلق السبيعي

عضو لجنة المراجعة محمد هزاع محمد المطيري

جدول حضور لجنة المراجعة

توصيات لجنة المراجعة لمجلس الادارة

 الرقابة الداخلية

وقـــد عقـــدت اللجنـــة خلال الســـنة الماليـــة 2024 م أربـــع اجتماعـــات كما هو 
موضح بالجدول التالي:

لا يوجد تعارض أو رفض بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة.

يهـــدف نظـــام الرقابـــة الداخلية إلـــى ضمـــان تحقيق أهداف الشـــركة بكفـــاءة وفعالية، ويشـــمل 
ذلـــك إصـــدار تقارير ماليـــة موثوقة، وحمايـــة الأصول، والالتـــزام باللوائح والسياســـات المعتمدة. 
كمـــا يســـهم فـــي إدارة المخاطـــر وتقليـــل آثارهـــا الســـلبية علـــى تحقيق الأهـــداف الاســـتراتيجية 
للشـــركة. تتحمل إدارة الشـــركة مســـؤولية إنشـــاء نظام رقابي شـــامل وفعّّال يتناسب مع طبيعة 
ومســـتوى المخاطر التي تواجهها. ويُُعد حصول الشـــركة على نظام رقابي متين مؤشـــرًًا جوهريًًا 
علـــى التزامهـــا بتطبيـــق معاييـــر الحوكمـــة الرشـــيدة والشـــفافية، ممـــا يعـــزز ثقـــة المســـتثمرين 
والشـــركاء فـــي أدائهـــا المالـــي والإداري. تقـــوم إدارة المراجعـــة الداخليـــة، بالتنســـيق مـــع لجنـــة 
المراجعـــة، بتقييـــم مـــدى فاعلية النظـــام الرقابي، مـــن خلال مراجعة التقارير الدوريـــة والتوصيات 
المتعلقـــة بالتحســـينات، إضافـــةًً إلى فحص التـــزام الموظفين بالإجـــراءات التنظيميـــة المعتمدة. 
كمـــا تُُقـــدََّم نتائـــج المراجعـــات الســـنوية للجنـــة المراجعـــة، التـــي تتولى بدورهـــا تحديـــد أي نقاط 

ضعف جوهرية في آليات الرقابة الداخلية واتخاذ التدابير اللازمة لمعالجتها

الإجمالي
الاجتماع الرابع الاجتماع الثالث الاجتماع الثاني الاجتماع الأول

الاسم
2024/12/17م 2024/08/24م 2024/05/19م 2024/03/30م

4 حضر حضر حضر حضر مبارك عايض محمد السبيعي

4 حضر حضر حضر حضر مطلق عبد الله مطلق السبيعي

4 حضر حضر حضر حضر محمد هزاع محمد المطيري

تتولـــى لجنة المراجعة التابعة لمجلس الإدارة مســـؤولية الإشـــراف علـــى الإدارة المالية والرقابة 
الداخليـــة لأعمـــال الشـــركة. وتتمثـــل مهامها فـــي مراجعة ومناقشـــة القوائـــم المالية الســـنوية 

والربع سنوية للشركة.

كمـــا تختـــص اللجنـــة بمراقبة مدى كفـــاءة المراجع الخارجـــي وتقييم أدائه، بالإضافـــة إلى مراجعة 
أداء المراجع الداخلي.

وتشـــمل مهـــام اللجنة أيضًًا دراســـة فاعليـــة نظام الرقابـــة الداخلية لدى الشـــركة، ومراجعة نظم 
المعلومـــات المحاســـبية، فـــضلًاً عـــن تقييـــم كفـــاءة وقـــدرات الإدارة الماليـــة، مـــع التأكيـــد على 

التزامها بالمعايير المحاسبية المعتمدة.

واســـتنادًًا إلـــى المراجعـــة الشـــاملة التـــي قامت بهـــا اللجنـــة، فإنها تؤكـــد التزام الشـــركة بتطبيق 
نظام رقابة داخلية فعّّال، وأن جميع ممارســـاتها المالية تســـير وفقًًا لمبادئ المحاســـبة المقبولة 

في المملكة العربية السعودية.

1.   دراسة القوائم المالية الأولية وإبداء الرأي الفني بشأنها والتوصية لمجلس الإدارة بشأنها.

2.   دراســـة ومراجعـــة نظم الرقابـــة الداخلية وتقاريـــر المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر بالشـــركة 
والتوصية بتعيين المراجع الداخلي.

3.   التوصيـــة للمجلـــس بتعيين مراجع الحســـابات الخارجـــي والتحقق من اســـتقلاله وموضوعيته 
ومناقشته والاجابة عن استفساراته ودراسة تقرير المراجع الخارجي.

4.   التحقـــق مـــن التـــزام الشـــركة بالأنظمـــة واللوائـــح والسياســـات وتعليمـــات الجهـــات الرقابية 
ومراجعة العقود والتعاملات مع الأطراف ذات العلاقة.

مسؤوليات لجنة المراجعة

لجنـــة المراجعـــة
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فيما يتعلق بالمكافآت تختص اللجنة بما يلي:

فيما يتعلق بالترشيحات، تختص اللجنة بما يلي:

إعـــداد سياســـة واضحة لمكافـــآت أعضاء المجلـــس واللجـــان المنبثقة عن المجلـــس والإدارة  	•
التنفيذيـــة، ورفعهـــا إلى المجلـــس للنظر فيها تمهيـــداًً لاعتمادها من الجمعيـــة العامة، على 
أن يراعـــى فـــي تلـــك السياســـة اتبـــاع معاييـــر ترتبـــط بـــالأداء والإفصـــاح عنهـــا والتحقـــق من 

تنفيذها.

•	 توضيـــح العلاقـــة بيـــن المكافـــآت الممنوحـــة وسياســـة المكافـــآت المعمـــول بهـــا وبيان أي 
انحراف جوهري عن هذه السياسة.

المراجعـــة الدورية لسياســـة المكافآت وتقييم مدى فاعليتها فـــي تحقيق الأهداف المرجوة   	•
منها.

التوصيـــة للمجلـــس بمكافآت أعضاءه واللجـــان المنبثقة عنه وكبار التنفيذيين بالشـــركة وفقا  	•
للسياسات المعتمدة.

مراجعـــة المكافـــآت الماليـــة للرئيـــس التنفيذي بما في ذلـــك الحوافز طويلـــة وقصيرة الاجل  	•
إلـــى جانـــب تحديد ســـقف النتائج المتوقـــع تحقيقه من الرئيـــس التنفيذي وتقديـــم توصيات 

بشأنها إلى مجلس الإدارة.

•	 مراجعة توصيات الرئيس التنفيذي حول المكافآت المالية لكبار التنفيذيين وإجازتها.

التأكد من التزام الشـــركة ومراعاتها لما ورد بسياســـة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء  	•
اللجـــان المنبثقـــة عن مجلـــس الإدارة والادارة التنفيذية المعتمدة من قبـــل الجمعية العامة 

للمساهمين.

اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة.  	•

التوصيـــة للمجلـــس بترشـــيح أعضـــاء فيـــه وإعـــادة ترشـــيحهم وفقـــاًً للسياســـات والمعاييـــر  	•
المعتمدة مع مراعاة عدم ترشيح أي شخص سبقت إدانته بجريمة مخلة بالأمانة.

•	 إعـــداد وصـــف للقـــدرات والمـــؤهلات المطلوبـــة لعضوية المجلس وشـــغل وظائـــف الإدارة 
التنفيذية. 

•	 تحديد الوقت الذي يتعين علي العضو تخصيصه لأعمال المجلس. 

مسئوليات لجنة المكافــآت والترشيحـــات

المراجعـــة الســـنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناســـبة لعضوية المجلس لجنة المكافآت والترشيحات 	•
ووظائـــف الإدارة التنفيذيـــة، مـــع تحديـــد جوانـــب الضعـــف والقـــوة فـــي المجلـــس والإدارة 

التنفيذية واقتراح معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة. 

مراجعـــة هيـــكل المجلـــس والادارة التنفيذيـــة وتقديـــم التوصيـــات في شـــأن التغييـــرات التي  	•
يمكن إجراؤها. 

التحقق بشـــكل ســـنوي من اســـتقلال الأعضاء المســـتقلين، وعدم وجود أي تعارض مصالح  	•
إذا كان العضو يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى. 

وضـــع وصـــف وظيفي للأعضـــاء التنفيذييـــن والأعضاء غيـــر التنفيذيين والأعضاء المســـتقلين  	•
وكبار التنفيذيين. 

وضع الإجراءات الخاصة في حال شغور أحد أعضاء المجلس أو كبار التنفيذيين. 	•

تحديـــد جوانـــب الضعـــف والقـــوة فـــي المجلـــس، واقتـــراح الحلـــول المعالجـــة بمـــا يتفق مع  	•
مصلحة الشركة.

توفيـــر مســـتوى مناســـب من التدريـــب والتعريف لأعضـــاء المجلس الجدد عن مهام الشـــركة  	•
ومنجزاتها بما يمكنهم من أداء أعمالهم بالكفاءة المطلوبة.

دراســـة ومراجعـــة خطـــط الاحلال الوظيفـــي للشـــركة بصفـــة عامـــة وللمجلـــس وللرئيـــس  	•
التنفيذي وكبار التنفيذيين.

دراســـة ومراجعـــة توصيـــات الرئيس التنفيذي الخاصـــة بتعيين وإنهاء خدمة كبار التنفيذيــيـــــن،  	•
باستــثـنــــــاء مديـــر ادارة المراجعة الداخلية الذي يتم تعيينه وعزلـــه بتوصية من لجنة المراجعة 

بالشركــة.

تـــم تعيين وتشـــكيل أعضـــاء لجنة المكافآت والترشـــيحات من قبـــل مجلس الإدارة فـــي اجتماعه 
المنعقـــد بتاريـــخ 2022/12/15م ويبـــدأ أعضاء اللجنة الجدد ممارســـة اعمالهم اعتبـــاراًً من تاريخ 

تعيينهم وتشكيل اللجنة كالآتي:

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات

صفة العضوية الاسم

رئيس لجنة المكافآت والترشيحات محمد هزاع محمد المطيري

عضو لجنة المكافآت والترشيحات مطلق عبد الله مطلق السبيعي

عضو لجنة المكافآت والترشيحات نايف محمد حسن الناقول
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جدول حضــور لجنـــة المكافآت والترشيحـــات

عقدت لجنة المكافآت والترشيحات خلال عام 2024م اجتماع كالتالي:

الإجمالي
الاجتماع الأول

الاسم
2024/12/25م

1 حضر محمد هزاع محمد المطيري

1 حضر مطلق عبد الله مطلق السبيعي

1 حضر نايف محمد حسن الناقول

تختص لجنــــــة إدارة المخاطر بالآتـــي:

العمـــل مـــع الإدارة التنفيذية لوضع السياســـة الشـــاملة لإدارة المخاطر، وذلك بما يتناســـب  	•
مـــع طبيعـــة أعمـــال الشـــركة والأنشـــطة التـــي تزاولهـــا، بالإضافـــة إلـــى أهـــداف الشـــركة 

واستراتيجيتها، والتوصية لمجلس الإدارة باعتماد تلك السياسة.

مراجعـــة السياســـة الشـــاملة لإدارة المخاطـــر بشـــكل دوري للتأكـــد مـــن ملاءمتهـــا للتغيرات  	•
التـــي قـــد تطـــرأ علـــى البيئـــة الداخليـــة أو الخارجيـــة التـــي تعمل بهـــا الشـــركة، أو التشـــريعات 
المنظمـــة لأعمالهـــا أو أهدافها الاســـتراتيجية أو غيرها، والتوصية لمجلـــس الإدارة بخصوص 

التغييرات المقترحة على هذه السياسة.

التوصيـــة لمجلـــس الإدارة بشـــأن تحديـــد مســـتوى مقبـــول للمخاطـــر التـــي قـــد تتعـــرض لها  	•
الشـــركة وكيفية الحفاظ عليه، وبعد اعتماد مجلس الإدارة للمســـتوى المقبول من المخاطر 

تتحقق اللجنة من عدم تجاوز الشركة له.

التحقـــق مـــن جـــدوى اســـتمرار الشـــركة ومواصلة نشـــاطها بنجاح، مـــع تحديـــد المخاطر التي  	•
تهدد استمرارها بشكل سنوي.

الإشـــراف علـــى أنظمـــة إدارة المخاطـــر فـــي الشـــركة، وتقييـــم فعاليـــة نظـــم وآليـــات تحديد  	•
وقياس ومتابعة المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة، وذلك لتحديد أوجه القصور بها.

إعـــادة تقييم قدرة الشـــركة على تحمـــل المخاطر وتعرضها لها بشـــكل دوري )من خلال إجراء  	•
اختبارات التحمل على سبيل المثال(.

إعـــداد تقاريـــر مفصلـــة حـــول التعـــرض للمخاطر والخطـــوات المقترحـــة لإدارة هـــذه المخاطر،  	•
ورفعها إلى مجلس الإدارة.

تقديم التوصيات للمجلس حول المسائل المتعلقة بإدارة المخاطر. 	•

التحقـــق مـــن توافـــر المـــوارد والنظـــم الكافيـــة لإدارة المخاطـــر والتوصيـــة لمجلـــس الإدارة  	•
بخصوصها.

مراجعـــة الهيـــكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشـــأنه قبـــل اعتماده من مجلس  	•
الإدارة.

التحقـــق مـــن اســـتقلال موظفـــي إدارة المخاطـــر عـــن الأنشـــطة التي قد ينشـــأ عنهـــا تعرض  	•
الشركة للمخاطر.

التحقـــق من اســـتيعاب موظفـــي إدارة المخاطـــر للمخاطـــر المحيطة بالشـــركة، والعمل على  	•
زيادة الوعي بثقافة المخاطر.

مراجعة ما تثيره لجنة المراجعة من مسائل قد تؤثر في إدارة المخاطر في الشركة 	•

لجنة إدارة المخاطــــر
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تـــم تعيين وتشـــكيل أعضـــاء لجنة إدارة المخاطـــر من قبل مجلـــس الإدارة في اجتماعـــه المنعقد 
بتاريـــخ 2022/12/15م ويبـــدأ أعضـــاء اللجنة الجدد ممارســـة اعمالهم اعتباراًً مـــن تاريخ تعيينهم 

وتشكيل اللجنة كالآتي:

أعضاء لجنــــة إدارة المخاطـــر

صفة العضوية الاسم

رئيس لجنة إدارة المخاطر محمد هزاع محمد المطيري

عضو لجنة إدارة المخاطر ماجد محمد حسن الناقول

عضو لجنة إدارة المخاطر مبارك عايض محمد السبيعي

جدول حضــور لجنـــة إدارة المخاطـــر

عقدت لجنة إدارة المخاطر خلال عام 2024م اجتماع واحد كالتالي:

الإجمالي
الاجتماع الأول

الاسم
2024/05/22م

1 حضر محمد هزاع محمد المطيري

1 حضر ماجد محمد حسن الناقول

1 حضر مبارك عايض محمد السبيعي
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حوكمة الشركة
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التزام الشركة بقواعد الحوكمة 
واستثناء بعض المواد الاسترشادية 

سياسة توزيع الارباح 

تؤكـــد الشـــركة التزامهـــا بالأحـــكام الصـــادرة عن هيئـــة الســـوق الماليـــة، باعتبارها مرجعاًً أساســـياًً 
لتعزيـــز الامتثـــال والشـــفافية. ومـــع ذلك، ونظـــراًً لطبيعة الســـوق المـــوازي ومتطلباتـــه الخاصة، 
تســـتثني الشـــركة تطبيق بعض المواد الإرشـــادية غير الإلزامية، وهو ما يعكس مرونة مدروســـة 

تراعي خصوصيات هذا السوق دون الإخلال بالإطار العام للحوكمة.
ويأتـــي هـــذا التـــوازن بين الالتـــزام التنظيمـــي والمرونة فـــي التطبيـــق ليؤكد قدرة الشـــركة على 
التكيـــف مـــع الأطـــر التنظيمية مع الحفاظ علـــى القيم المؤسســـية الجوهرية، مما يعـــزز من ثقة 

المساهمين وجميع الأطراف ذات العلاقة بأداء الشركة واستدامتها.

تـــم إعـــداد سياســـة توزيـــع الأربـــاح لشـــركة أبناء محمد حســـن الناقـــول ، وفقـــاًً لمتطلبـــات لائحة 
حوكمة الشـــركات بالمملكة ووفقاًً لنظام الشـــركات ونظام الســـوق المالية والنظام الأساســـي 
للشـــركة، وتحدد هذه اللائحة سياســـة وإجراءات الشـــركة المتعلقة بتوزيع الأرباح والإعلان عنها 

وتحديد وقت سدادها، وتتعهد الشركة بالإفصاح عن أية تغيرات تطرأ على هذه السياسة.

أولًاً   |   تعريفات

شركة أبناء محمد حسن الناقول. الشركة

أي مساهم في شركة أبناء محمد حسن الناقول. المساهمون

مجلس إدارة شركة أبناء محمد حسن الناقول. مجلس الإدارة

العامة لمساهمي شركة أبناء محمد حسن الناقول. الجمعية العامة الجمعية

الأرباح التي يتم توزيعها بشكل ربع سنوي أو نصف سنوي. الأرباح المرحلية

تتكون الأرباح القابلة للتوزيع من صافي دخل الفترة المالية مخصوماًً منها 
أي احتياطيات )إن وجدت(، ومضافاًً إليها الأرباح المبقاة والاحتياطيات 

القابلة للتوزيع المكونة من الأرباح.
الأرباح القابلة للتوزيع

ثانياًً   |   الهدف
تهدف هذه السياسة إلى وضع آلية واضحة ومنتظمة لتوزيع الأرباح على مساهمي الشركة.

ثالثاًً   |   مسؤولية تطبيق السياسة
تقع مسؤولية تطبيق هذه السياسة على مجلس إدارة الشركة أو من يحدده.

رابعاًً   |   الأرباح القابلة للتوزيع

خامساًً   |   توقيت دفع الأرباح

سابعاًً   |   استحقاق الأرباح

تاسعاًً   |   سريان السياسة

ثامناًً   |   العوامل المؤثرة على توزيع الأرباح

سادساًً   |   المتطلبات النظامية لتوزيع الأرباح

تتكـــون الأربـــاح القابلـــة للتوزيع من صافي دخل الســـنة الماليـــة مخصوماًً منه جميـــع المبالغ التي 
يتـــم تجنيبهـــا إلـــى الاحتياطي المخصـــص لأغراض محددة في نظام الشـــركة الأســـاس -إن وجد- 
أو التـــي يجـــب تجنيبها إلى الاحتياطيات التي تكونها الجمعية العامـــة، مضافاًً إليه الأرباح المبقاة 

والاحتياطيات القابلة للتوزيع المكونة من الأرباح.

يجـــب علـــى مجلـــس الإدارة تنفيذ قرار الجمعية العامة في شـــأن توزيع الأرباح على المســـاهمين 
المقيديـــن خلال )15( يـــوم عمـــل مـــن تاريـــخ اســـتحقاق هـــذه الأرباح المحـــدد في قـــرار الجمعية 

العامة، أو في قرار مجلس الإدارة القاضي بتوزيع أرباح مرحلية.

يســـتحق المســـاهم حصتـــه في الأربـــاح وفقاًً لقـــرار الجمعيـــة العامة الصادر بشـــأن توزيـــع الأرباح 
علـــى المســـاهمين ويبيـــن القرار تاريـــخ الاســـتحقاق وتاريخ التوزيـــع وتكون أحقية الأربـــاح لمالكي 

الأسهم المسجلين في سجلات المساهمين في نهاية اليوم المحدد للاستحقاق.

تسري هذه السياسة اعتباراًً من تاريخ اعتمادها من مجلس الإدارة.

تطبيق هذه السياسة يخضع لعدة عوامل تؤثر على آلية توزيع الأرباح وهي كما يلي:

 •   أي تغيـــرات جوهريـــة فـــي اســـتراتيجية وأعمـــال الشـــركة )بمـــا فـــي ذلـــك البيئـــة التجارية التي 
تعمل بها الشركة(.

•   أي تغييرات جوهرية في القوانين والأنظمة والتشريعات والضوابط ذات العلاقة بتنفيذها.

•   أي التزامات أو تعهدات ينشأ من خلالها قيود على توزيعات الأرباح.

•   التأكد من استيفاء أي ضوابط تنظيمية تصدر من الجهات المختصة بشأن توزيع الأرباح.

•   علـــى مجلـــس الإدارة الحصول علـــى تفويض من قبل الجمعية العامة لتوزيـــع الأرباح المرحلية 
سنوياًً.
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
أوصـــت لجنـــة المكافـــآت والترشـــيحات طبقاًً لسياســـة مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة واللجان 

المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية بمكافآت وبدلات لأعضاء المجلس.

*تـــم دفـــع مبلغ اجمالـــي وقـــدره )40,000( ريال ســـعودي لأعضـــاء مجلس الإدارة كبـــدل حضور 
جلســـات المجلـــس علـــى أســـاس مبلغ 2000 ريـــال لكل عضو مـــن الأعضاء عـــن كل اجتماع حضره 
وبواقـــع )4( اجتماعـــات خلال عـــام 2024م وتـــم دفـــع مبلـــغ وقـــدره )2000( ريـــال كبـــدل حضور 
اجتماعـــات المجلـــس لامين ســـر مجلس الإدارة على أســـاس مبلـــغ )500( ريال ســـعودي عن كل 

اجتماع حضره وبواقع 4 اجتماعات خلال العام 2024م.
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أولا: الأعضاء المستقلون

- 8000 - - - - - - - - - - - - 8000 - محمد هزاع 
محمد المطيري

- 8000 - - - - - - - - - - - - 8000 - نزار صالح سليمان 
الصراف

- 8000 - - - - - - - - - - - - 8000 - سعد راشد مانع 
الشبرمي

- 24000 - - - - - - - - - - - - 24000 - المجموع

 ثانياًً: الأعضاء غير التنفيذيين

- 8000 - - - - - - - - - - - - 8000 ماجد محمد 
حسن الناقول

- 8000 - - - - - - - - - - - - 8000 المجموع

ثالثاًً: الأعضاء التنفيذيين

- 8000 - - - - - - - - - - - - 8000 - تركي محمد 
حسن الناقول

- 8000 - - - - - - - - - - - - 8000 - المجموع

رواتب ومكافآت الإدارة التنفيذية 
بالشركة لعام 2024م 

المجموع  البيان 

590000 الراتب الاجمالي للادارة التنفيذية
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هيكلية حوكمة الشركة

الجمعية العامة للمساهمين

مجلس الإدارة أمين السر

لجنة المكافآت والترشيحات

الرئيس التنفيذي

لجنة إدارة المخاطر لجنة المراجعة

تطوير الأعمال 
والتسويق

تطوير الأعمال 
والتسويق

مدير المشتريات  مدير المالي 

مدير المصنع  مدير تقنية 
المعلومات  

مدير الموارد البشرية  مدير الادارة القانونية 

الموارد البشرية

تقنية المعلومات

الشؤون القانونية إدارة المشتريات 
تختلـــف طبيعـــة عمـــل إدارات المشـــتريات مـــن قطاع لآخـــر، إلا أنها تعد جـــزءًًا لا يتجـــزأ من تكامل 
العمليـــة الإنتاجيـــة، حيث تتولى مســـؤولية تخطيط وتنفيذ شـــراء المواد الخـــام الأولية من حيث 
الأنـــواع والكميـــات وتوقيت الشـــراء، بما يتناســـب مـــع الاحتياجـــات الإنتاجية. كما تعمـــل الإدارة 
علـــى توفيـــر قطـــع الغيار اللازمة بأســـرع وقت ممكن لضمان اســـتمرارية عمـــل المكائن وخطوط 

الإنتاج، مع الحرص على تنويع الموردين لتفادي أي انقطاع في التوريد.

تمثل الموارد البشـــرية العنصر الأساســـي لتحقيق التميز والنجاح في كافة عمليات الشـــركة لذا، 
تُُركـــز الإدارة علـــى اســـتقطاب الكفـــاءات المتميـــزة القـــادرة على تحقيـــق أهداف الشـــركة. تُُعنى 
إدارة الموارد البشـــرية برفع مســـتوى الكفاءة والإنتاجية من خلال توفير برامج تدريبية وتطويرية 
لتحســـين مهارات الموظفين. تســـعى الشـــركة أيضًًـــا لتوفير بيئة عمل إيجابيـــة ومحفزة، من خلال 
تحقيـــق العدالة فـــي الأجور وتعزيز العلاقـــات الإدارية بين الموظفيـــن والإدارة. إضافةًً إلى ذلك، 
توفـــر الشـــركة رعاية اجتماعية وصحية متميزة، بما يســـاهم في تعزيز الـــولاء والانتماء الوظيفي، 

ودعم استقرار القوى العاملة لتحقيق رؤية الشركة الاستراتيجية.

تؤمـــن الشـــركة بأهميـــة التحـــول الرقمي لتطويـــر أعمالها وتحقيـــق الكفاءة التشـــغيلية. في هذا 
الإطـــار تســـتخدم الشـــركة نظـــام ERP المحاســـبي الـــذي يســـاهم فـــي دقـــة العمليـــات الماليـــة 
والإداريـــة علاوة علـــى ذلـــك، تعمل الشـــركة باســـتمرار علـــى تطويـــر موقعها الإلكترونـــي ليكون 
وســـيلة تواصـــل مبتكـــرة مع العملاء، المســـتثمرين، والباحثيـــن عن فرص عمل ومـــن المخطط ان 
يتـــم إطلاق موقـــع الكترونـــي جديد خلال عـــام 2025م يُُتيـــح الموقع الجديـــد معلومات محدثة 
عـــن خدمـــات الشـــركة ومنتجاتهـــا واهـــم البيانـــات والتي يحتـــاج لها المســـتثمرون، ممـــا يعزز من 

قدرتها على التواصل الفعّّال مع جمهورها وتحقيق الشفافية المطلوبة مع المساهمين.

تتولـــى إدارة الشـــؤون القانونيـــة مســـؤولية متابعـــة كافـــة المتطلبـــات القانونية لضمـــان امتثال 
الشـــركة للأنظمـــة واللوائح الصادرة عن الجهـــات التنظيمية المعنية. كما تقـــوم الإدارة بمراجعة 
العقـــود لضمان حماية حقوق الشـــركة، وإعـــداد التقارير اللازمة، وتطبيق أحـــكام لائحة الحوكمة 
المعتمـــدة، بالإضافـــة إلـــى إعـــداد السياســـات الداخليـــة المطلوبة. كذلـــك، تســـاهم الإدارة في 

إجراء التحقيقات الإدارية لضمان تنظيم سير العمل داخل الشركة.

مـــن ناحيـــة أخـــرى، تـــؤدي إدارة المشـــتريات دورًًا هامًًا فـــي دعم الأعمـــال الإداريـــة، حيث تعقد 
الاتفاقيـــات مـــع أفضـــل المورديـــن لضمـــان تلبية كافـــة احتياجـــات الشـــركة، مع الحصـــول على 

تسهيلات في السداد. كما تتعامل بشكل مباشر مع الجهات ذات العلاقة.
خلال عـــام 2024م، نجحـــت إدارة المشـــتريات فـــي تنويـــع قاعدة مـــوردي المـــواد الخام وقطع 
الغيار، مما ســـاهم في تعزيز التنافســـية بين الموردين لتقديم أفضل الأســـعار، وتحقيق شـــروط 
توريـــد أكثـــر مرونـــة، بما فـــي ذلك تمديد فترات الســـداد إلـــى الحد الأقصى الممكـــن. بالإضافة 
إلـــى ذلـــك، تم تنفيـــذ نظـــام لمراقبة أســـعار المواد الأولية بشـــكل شـــهري، ودراســـة التغيرات 

الناجمة عن العرض والطلب.
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المخاطر 
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إدارة المخاطر المالية
تُُواجـــه الشـــركات بطبيعـــة أعمالهـــا، مجموعة واســـعة مـــن المخاطر الماليـــة التي قـــد تؤثر على 
اســـتقرارها واســـتمرارية عملياتهـــا لذلـــك، تعتمـــد الإدارة الماليـــة علـــى اســـتراتيجيات محكمـــة 
ومنهجيـــات مدروســـة للحـــد من تأثيـــر هذه المخاطـــر، وتحقيق التـــوازن المالي الأمثـــل ومن هذا 
المنطلق، تُُطبّّق الشـــركة سياســـات واضحة لمراقبة المخاطر وتحليلها، واتخاذ التدابير المناســـبة 

للحد من تداعياتها.

تُُعـــد مخاطـــر الائتمـــان من بيـــن أكثـــر التحديات التـــي تواجه أي منشـــأة، حيث تتمثل فـــي احتمال 
عـــدم قـــدرة العـــملاء علـــى ســـداد التزاماتهـــم الماليـــة فـــي الوقـــت المحـــدد. وللحـــد مـــن هذه 

المخاطر، تتبنى الشركة سياسات ائتمانية صارمة، تشمل:

تنشـــأ هـــذه المخاطـــر نتيجة التقلبات المســـتمرة في أســـعار العمـــولات والفوائد في الأســـواق 
الماليـــة، والتـــي قد تؤثر علـــى تكاليف التمويل والعوائد الاســـتثمارية. وللحد مـــن هذه المخاطر، 

تعتمد الشركة على:

•   وضـــع حـــدود ائتمانيـــة مدروســـة لـــكل عميـــل وفقًًـــا لتقييـــم شـــامل لمركـــزه المالي وســـجله 
الائتماني.

•   الحصول على ضمانات بنكية أو خطابات اعتماد تضمن تقليل التعثر في السداد.

•   تطبيـــق أنظمـــة متابعـــة دقيقة للذمم المدينـــة، تُُمكّّن من رصد الأداء المالـــي للعملاء واتخاذ 
إجراءات استباقية في حال وجود تأخير في السداد.

•   تعزيـــز آليـــات التحصيـــل بفـــرق متخصصـــة تعمـــل علـــى التواصـــل مع العـــملاء لضمـــان تحصيل 
المستحقات في المواعيد المحددة، وتقليل معدل الديون المعدومة.

متابعـــة دقيقـــة للتغيرات في أســـعار الفائدة والعمـــولات الخاصة، واتخاذ قـــرارات مالية مرنة  	•
بناءًً على التوقعات السوقية.

إعادة هيكلة الالتزامات المالية عند الضرورة للاستفادة من أفضل الشروط المتاحة. 	•

أولًاً   |   مخاطر الائتمان

 تشـــير مخاطـــر الســـيولة إلـــى إمكانيـــة مواجهـــة صعوبـــات فـــي توفيـــر الســـيولة النقديـــة اللازمة
للوفـــاء بالالتزامـــات الماليـــة عنـــد اســـتحقاقها. وقـــد تـــؤدي هـــذه المخاطـــر إلـــى اضطـــراب في 
العمليـــات التشـــغيلية فـــي حـــال لم تتـــم إدارتهـــا بفعاليـــة. ولتفـــادي ذلـــك، تتبنى الشـــركة نهجًًا 

استباقيًًا يشمل:

ثالثًًا   |   مخاطر السيولة

تُُعـــد مخاطـــر تقلبات أســـعار صـــرف العـــملات الأجنبية من العوامـــل المؤثرة على الشـــركات التي 
تعتمـــد فـــي معاملاتها التجارية على عدة عملات. ونظرًًا لاعتماد الشـــركة بشـــكل أساســـي على 
الريـــال الســـعودي، الـــدولار الأمريكـــي، فإنهـــا تقلل مـــن تعرضها لمخاطـــر الصـــرف الأجنبي. ومع 

ذلك، لضمان الحد من أي تأثير سلبي محتمل، تعتمد الشركة على:

تشـــمل المخاطـــر الماليـــة العامـــة تحديـــات تأميـــن رأس المـــال التشـــغيلي، والتأخـــر فـــي تحصيل 
المدفوعـــات مـــن العملاء، والتقلبـــات الاقتصادية التي قد تؤثر علـــى الأداء المالي. ولإدارة هذه 

المخاطر بفعالية، تتبع الشركة استراتيجيات متعددة، منها:

تأميـــن خطوط تمويل وتســـهيلات بنكية كافية تتيح لها التصرف بســـرعة فـــي حال الحاجة إلى  	•
سيولة إضافية.

ضبط شروط الدفع للعملاء والموردين بطريقة تضمن تدفقات نقدية مستقرة ومتوازنة. 	•

تنفيـــذ أنظمـــة رقابيـــة دقيقـــة لمتابعة التدفقـــات النقدية اليوميـــة، بما يمكـــن الإدارة المالية  	•
من اتخاذ قرارات سريعة ومبنية على بيانات دقيقة.

تعزيز الاحتياطات النقدية لمواجهة أي تقلبات مفاجئة في السوق. 	•

تنفيـــذ سياســـات تحوطية، مثل اســـتخدام عقود التحوط أو تثبيت أســـعار الصـــرف في العقود  	•
طويلة الأجل.

تقليـــل الانكشـــاف غيـــر الضـــروري علـــى العـــملات الأجنبيـــة عبـــر تحســـين إدارة المدفوعـــات  	•
والمقبوضات بعملات متوافقة.

متابعـــة مســـتمرة لحركـــة الأســـواق العالميـــة لاتخـــاذ قـــرارات مدروســـة فيما يتعلـــق بتحويل  	•
العملات.

التخطيط المالي الاســـتباقي: عبر وضع خطط مالية مرنة تســـتوعب التغيرات غير المتوقعة  •
في السوق.

تنويع مصادر التمويل: من خلال الاســـتفادة من مزيج من التمويلات البنكية والاســـتثمارات  •
الذاتية، لتخفيف الضغط على التدفقات النقدية.

تحســـين كفـــاءة التحصيل: عبر تعزيـــز أنظمة إدارة الحســـابات المدينة وضمـــان تنفيذ إجراءات  •
فعالة في متابعة المستحقات المالية.

مراقبـــة الأســـواق الماليـــة والاقتصاديـــة: لاتخاذ قرارات ســـريعة تتماشـــى مـــع المتغيرات  •
الاقتصادية المحلية والدولية.

رابعًًا   |   مخاطر العملات الأجنبية

خامسًًا   |   المخاطر المالية العامة ثانيًًا   |   مخاطر أسعار العمولات الخاصة
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الاطراف ذات العلاقة

العقود مع الأطراف ذات العلاقة 

تحفظات مراجع الحسابات على 
القوائم المالية 

توصيات مجلس الادارة بما يخص 
مراقب الحسابات 

التعاملات بين الشركة وأطراف ذات علاقة خلال عام 2024م :

فـــي إطـــار التزامنا بأعلى معايير الشـــفافية والحوكمة الرشـــيدة، يتقدم مجلس إدارة شـــركة أبناء 
محمـــد حســـن الناقول بتأكيدات راســـخة تعكس ثقتـــه في سلامة العمليات المالية والتشـــغيلية 
للشـــركة يؤكد المجلس، بكل ثقة واطمئنان، أن الســـجلات المحاســـبية للشـــركة قد تم إعدادها 
وفقـــاًً لأعلـــى المعاييـــر المهنية والتنظيمية. هذا الإقـــرار ليس مجرد بيان روتيني، بل هو شـــهادة 
علـــى الالتـــزام الصـــارم بمبـــادئ الدقـــة والنزاهة في التقاريـــر الماليـــة، مما يعزز ثقة المســـاهمين 
والمســـتثمرين فـــي البيانـــات الماليـــة للشـــركة. كمـــا يشـــدد المجلس علـــى متانـــة وفعالية نظام 
الرقابـــة الداخليـــة فـــي الشـــركة. هذا النظـــام، الذي تـــم تصميمه وتنفيـــذه بعناية فائقة، يشـــكل 
خـــط الدفـــاع الأول ضـــد أي مخاطر تشـــغيلية أو مالية محتملـــة. إنه ليس مجرد إجراء شـــكلي، بل 
منظومة متكاملة تضمن ســـير العمليات بكفاءة وفعالية، محافظة على أصول الشـــركة وموارد 
المســـاهمين وفي إشـــارة قوية إلى الثقة في المســـتقبل، يؤكد مجلس الإدارة غياب أي شكوك 
جوهرية حول قدرة الشـــركة على مواصلة نشـــاطها. هذا التأكيد يســـتند إلى تحليل عميق للوضع 
المالـــي للشـــركة، وفهـــم شـــامل لديناميكيـــات الســـوق، ورؤيـــة واضحـــة لاســـتراتيجيات النمـــو 
المســـتقبلية هـــذه الإقـــرارات الثلاثة، في مجملها، تشـــكل رســـالة قوية للمســـاهمين والســـوق 
ككل. إنهـــا تعكـــس ليس فقط الوضع الحالي القوي للشـــركة، بل أيضاًً الثقة الراســـخة في قدرتها 
علـــى النمـــو والازدهـــار فـــي المســـتقبل، متســـلحة بـــإدارة حكيمـــة وأنظمة قويـــة وإســـتراتيجية 

واضحة المعالم

تُُقـــر الشـــركة بأنـــه لـــم يتم إبـــرام أي عقـــود مع الأطـــراف ذات العلاقة، ســـواء مع جهـــات تمتلك 
حصصًًـــا مؤثـــرة فـــي رأس مال الشـــركة أو أي من الكيانـــات المرتبطة بها وذلك حتـــى تاريخ اعداد 

تقرير مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في31 ديسمبر 2024م.

لـــم يتضمـــن تقريـــر المحاســـب القانونـــي أي تحفظـــات علـــى القوائم الماليـــة، مما يؤكـــد سلامة 
ودقة البيانات المالية المعروضة خلال عام 2024م.

لا يوجـــد توصيـــة لمجلـــس الادارة بأســـتبدال المحاســـب القانوني قبـــل إنتهاء الفتـــرة المعين من 
اجلها. 

الســـيد/ ماجـــد محمـــد حســـن الناقـــول – رئيـــس مجلـــس الإدارة – يُُعد طرفًًـــا ذا علاقـــة بطبيعة 
علاقـــة تمويليـــة، حيث بلـــغ التعامل خلال عـــام 2024م مبلغ وقدره: 5,219,329 ريال ســـعودي 
وبذلـــك، تـــم إقفـــال المديونية التـــي كان يطالـــب بها الشـــركة، وأصبـــح الرصيد الدائن فـــي نهاية 

عام 2024م صفر ريال سعودي.

إقرارات مجلس الادارة 
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الافصاح 
نتائـــج المراجعـــة الســـنوية لفاعلية وإجـــراءات نظام الرقابـــة الداخلية من قبل لجنـــة المراجعة 
ومـــن قبـــل مجلـــس الإدارة، للتحقـــق من مـــدى كفايتها وكفاءتهـــا في حماية أصول الشـــركة 

وتقويم مخاطر العمل وقياس مدى كفاءة الأداء:

تفاصيـــل عـــن أســـهم الخزينة المحتفظ بهـــا من قبل الشـــركة وتفاصيل عن اســـتخدامات هذه 
الأسهم:

وصـــف لأي مصلحـــة فـــي فئـــة الأســـهم ذات الأحقيـــة فـــي التصويت تعـــود لأشـــخاص )عدا 
أعضـــاء مجلـــس إدارة الشـــركة وكبـــار التنفيذييـــن وأقرباءهـــم( أبلغوا الشـــركة بتلـــك الحقوق 
بموجـــب المـــادة الخامســـة والأربعيـــن مـــن قواعـــد التســـجيل والإدراج، وأي تغييـــر فـــي تلك 

الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة

وصـــف لفئـــات وأعـــداد أي أدوات ديـــن قابلة للتحويـــل وأي أوراق مالية تعاقديـــة أو مذكرات 
حـــق اكتتـــاب أو حقوق مشـــابهة أصدرتها أو منحتها الشـــركة خلال الســـنة الماليـــة مع إيضاح 

أي عوض حصلت عليه الشركة مقابل ذلك

وصـــف لأي حقـــوق تحويـــل أو اكتتـــاب بموجـــب أدوات ديـــن قابلـــة للتحويـــل أو أوراق ماليـــة 
تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب، أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة

وصـــف لأي مصلحـــة وأوراق ماليـــة تعاقديـــة وحقـــوق اكتتـــاب تعـــود لأعضـــاء مجلـــس إدارة 
الشـــركة وكبـــار التنفيذييـــن وأقربائهم في أســـهم أو أدوات دين الشـــركة أو أي من شـــركاتها 

التابعة، وأي تغيير في تلك المصلحة أو تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة.

لـــم تكشـــف عمليـــات المراجعـــة الداخليـــة عـــن أي ضعـــف جوهـــري فـــي نظـــام الضبـــط الداخلي 
للشـــركة. وتـــرى لجنة المراجعـــة أن إجراءات الرقابة الداخلية المطبقـــة خلال العام المالي 2024م 
تتميـــز بفعاليـــة وكفاءة عالية. وبناءًً علـــى الأعمال التي قامت بها اللجنـــة، لا توجد أي ملاحظات 

جوهرية أو أوجه قصور تستدعي التنبيه أو الإفصاح عنها.

لا يوجد أسهم خزينة محتفظ بها من قبل الشركة.

لا يوجد 

معلومـــات تتعلـــق بـــأي أعمـــال أو عقـــود تكون الشـــركة طرفـــاًً فيهـــا، أو كانت فيهـــا مصلحة 
لأحـــد أعضـــاء مجلـــس إدارة الشـــركة أو لكبـــار التنفيذيين فيهـــا أو لأي شـــخص ذي علاقة بأي 
منهم، بحيث تشـــمل أســـماء المعنيين بالأعمال أو العقود، وطبيعة هـــذه الأعمال أو العقود 
وشـــروطها إذا لـــم توجـــد أعمـــال أو عقود من هـــذا القبيل فعلى الشـــركة تقديم إقـــرار بذلك. 

ومدتها ومبلغها

وصف لأي صفقة بين الشـــركة وطرف ذي علاقة التنفيذيين فيها أو لأي شـــخص ذي علاقة 
بأي منهم.

لا يوجـــد أي أعمال أو عقود أو مشـــتريات الشـــركة طرفا فيها أو كانـــت فيها مصلحة لأحد أعضاء 
مجلس إدارة الشركة أو كبار التنفيذين فيها أو لأي شخص ذي علاقة بأي منهم.

لا يوجـــد أي أعمال أو عقود أو مشـــتريات الشـــركة طرفا فيها أو كانـــت فيها مصلحة لاحد أعضاء 
مجلس إدارة الشركة أو كبار التنفيذين فيها أو لأي شخص ذي صفة بأي منهم.

لا يوجد 

لا يوجد 

لا يوجد 
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ملخص الأداء 
المالي  
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المعلومات المالية

عملـة العرض والنشاط 

تـــم إعـــداد القوائم المالية المراجعة للشـــركة للســـنة المالية المنتهية في 31 ديســـمبر 2024 م، 
والايضاحـــات المرفقة بها وفقًًا للمعايير الدولية للتقاريـــر المالية )IFRS( المعتمدة في المملكة 
العربيـــة الســـعودية والمعاييـــر والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة الســـعودية للمحاســـبين 

القانونيين وقد تمت مراجعة وتدقيق البيانات المالية للشركة من قبل شركة مهام. 

يتـــم عـــرض القوائـــم الماليـــة الموحـــدة المنتهيـــة فـــي 2024/12/31م بالريال الســـعودي وهي 
عملـــة العـــرض والعملـــة الوظيفيـــة للمجموعة، ويتم تقريبهـــا إلى أقرب ريال ســـعودي ما لم تتم 

الإشارة إلى خلاف ذلك. 

التغير في صافي الربح
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الإيضاحات المالية
حققـــت الشـــركة خلال هـــذا العـــام نتائج ماليـــة قوية، حيث ســـجل صافي الربـــح ارتفاعًًـــا ملحوظًًا 
مقارنة بالعام الماضي، في دلالة واضحة على نجاح اســـتراتيجيات النمو والتوســـع. كما شـــهدت 
المبيعـــات نمـــوًًا كبيـــرًًا، مـــا يؤكد زيـــادة الطلب على منتجـــات وخدمات الشـــركة، وتعزيـــز مكانتها 

في السوق.
ورغـــم أن نســـبة نمـــو الأربـــاح كانت أقـــل من نســـبة نمو المبيعـــات، فإن ذلـــك يعود إلـــى قرارات 
اســـتراتيجية واعيـــة اتخذتهـــا الشـــركة بهـــدف دعـــم مســـتقبلها وتعزيـــز قدرتها علـــى تحقيق نمو 

مستدام، ومن أبرز هذه القرارات:

تـــم تخصيـــص جـــزء كبيـــر مـــن الإيـــرادات للاســـتثمار فـــي المعـــدات الجديـــدة وتجديـــد الأصـــول 
التشـــغيلية، وهـــو ما يتطلب زيـــادة في المصروفات فـــي الوقت الحالي. لكن هذه الاســـتثمارات 

ضرورية لتحسين الكفاءة الإنتاجية وضمان القدرة على تلبية احتياجات السوق في المستقبل.

أولت الشـــركة اهتمامًًا كبيرًًا في اســـتقطاب أفضل الكفاءات من خلال توظيف كوادر متخصصة، 
ممـــا أدى إلـــى زيـــادة تكاليـــف الرواتب والمزايـــا. ورغم هـــذه الزيادة فـــي المصاريف، فإنهـــا تعتبر 

استثمارًًا طويل الأجل لضمان تحقيق نتائج متميزة ودعم النمو المستدام في المستقبل. 

ركزت الشـــركة على تحســـين الأنظمة التشـــغيلية وتبني أحدث التقنيات لتعزيز الكفاءة والابتكار، 
وهـــو ما يتطلب اســـتثمارًًا مســـتمرًًا فـــي البنية التحتية التقنية. هذا التحســـين سيســـهم في رفع 

الإنتاجية ويزيد من القدرة التنافسية للشركة في الأسواق المستقبلية.

التوسع في البنية التحتية والمعدات 	.1

استقطاب الكفاءات والخبرات  	.2

الاستثمارات في تطوير العمليات والتقنيات 	.3
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أســـهم الارتفـــاع الملحـــوظ في المبيعـــات خلال هذا العـــام مقارنة بالعام الســـابق، في تحســـين 
ربحيـــة الســـهم، حيـــث ارتفعـــت ربحيـــة الســـهم إلـــى 0.93 ريـــال مقارنـــة بــــ 0.10- ريال فـــي العام 

السابق.

70.9 مليون

43.2 مليون 43.2 مليون

ويعكـــس هـــذا النمـــو الإيجابي نجاح الشـــركة في تنفيذ اســـتراتيجياتها التوســـعية وتعزيز كفاءتها 
التشـــغيلية، ممـــا أســـهم في زيـــادة العوائد للمســـاهمين. كما أن التحســـن الملحوظ فـــي النتائج 
التشـــغيلية والماليـــة للشـــركة وشـــركاتها التابعـــة كان لـــه دور رئيســـي فـــي تحقيـــق هـــذا الأداء 
المتقـــدم، ومـــن المتوقـــع أن يســـتمر هذا الزخـــم الإيجابي خلال الســـنوات القادمة انســـجامًًا مع 

الخطط الاستراتيجية المعتمدة.

“حققـــت الشـــركة نمـــوًًا ملحوظًًـــا فـــي المبيعـــات بنســـبة 64% خلال هـــذا العـــام مقارنـــة بالعام 
الســـابق، مدعومًًـــا بالنتائـــج المتميزة التي حققتها كل من الشـــركة الأم والشـــركات التابعة، حيث 

ساهم ذلك في تعزيز الإيرادات وتحقيق نتائج مالية إيجابية.

يأتـــي هـــذا النمو انعكاسًًـــا مباشـــرًًا لتنفيـــذ الخطط الاســـتراتيجية التي وضعتها الشـــركة مســـبقًًا، 
والتـــي تركـــز علـــى تنويع مصـــادر الدخل وتقليـــل الاعتماد على مصـــدر وحيد للإيـــرادات. وقد أدى 
هـــذا النهـــج إلـــى خلق فرص جديـــدة للنمو، وتعزيـــز اســـتدامة الأداء المالي، ودعم قدرة الشـــركة 

على مواجهة تحديات السوق بمرونة وكفاءة أكبر.

شـــركة ديـــر العقارية: ارتفـــع حجم إيراداتهـــا خلال عام 2024 بســـبب بيع جزء من مشـــروع دير  	•
فيلا، وحققت مبيعات بقيمة 24.3 مليون ريال ســـعودي، مما ســـاهم بشـــكل كبير في النمو 

الإجمالي للمجموعة.

شـــركة ســـدان للصناعة: دخلت مجال النقل اللوجســـتي خلال النصف الثاني من عام 2024م،  	•
وســـجلت مبيعاتهـــا الأولـــى بقيمـــة 4.2 مليـــون ريـــال ســـعودي، ممـــا يعـــزز من تنويـــع مصادر 

الدخل ويؤكد على الإمكانيات المستقبلية لهذا القطاع.

أداء الشركات التابعة

رغـــم أن هـــذه الاســـتثمارات قد أثرت على زيـــادة المصروفات في المدى القصيـــر، فإنها تُُعد جزءًًا 
مـــن اســـتراتيجية النمو المســـتدام التـــي تهدف إلـــى تعزيز الحصة الســـوقية وزيـــادة الربحية على 
المـــدى الطويـــل. هـــذه الخطـــوات ســـتدعم أداء الشـــركة فـــي المســـتقبل، وتضعها فـــي موقع 

أقوى لتحقيق نتائج مالية متميزة.

الاستنتاج

التغير في الايرادات والتكاليفإيرادات النشاط الرئيسي
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التأثير على النمو المستقبلي: 	.3

علـــى الرغـــم مـــن ارتفاع المصاريف، فإن هذه الاســـتثمارات ســـتنعكس بشـــكل إيجابي على  	•
الأداء المســـتقبلي، حيـــث تهـــدف الشـــركة إلـــى تحقيـــق معدلات نمـــو مســـتدامة، وتعزيز 

الربحية على المدى الطويل.

تدعـــم هـــذه الخطـــوات قدرة الشـــركة علـــى الابتكار والتوســـع فـــي قطاعات جديـــدة، مما  	•
يضمن استمرار تحقيق نتائج مالية قوية في السنوات المقبلة.

شـــهدت المصروفـــات الإدارية والعمومية في الشـــركة ارتفاعًًا خلال هذا العـــام مقارنة بالعام 
الســـابق، ويعود ذلك إلى اســـتراتيجية التوســـع التي تنتهجها الشـــركة واســـتقطاب الكفاءات 

لتعزيز قدراتها التشغيلية والإدارية.

وتُُعََـــد هذه المصروفات اســـتثمارًًا ضروريًًا لدعم النمو المســـتدام، حيـــث من المتوقع أن يظهر 
أثرها الإيجابي على مرحلتين:

علـــى المـــدى القريب: ستســـهم هـــذه المصروفات في تحســـين كفـــاءة العمليـــات، ورفع  •
مستوى الأداء، وتعزيز القدرة على تلبية الطلب المتزايد في الأسواق المستهدفة.

علـــى المـــدى البعيد: ســـتنعكس هذه الاســـتثمارات علـــى زيـــادة الإنتاجية، وتعزيـــز الحصة  •
الربحيـــة  النمـــو المســـتدام ويعـــزز  أكبـــر، ممـــا يدعـــم  الســـوقية، وتحقيـــق عوائـــد ماليـــة 

المستقبلية.

وبذلـــك، فـــإن ارتفـــاع المصروفـــات الإداريـــة والعمومية يُُعََد خطـــوة اســـتراتيجية لضمان نجاح 
الشركة في تحقيق أهدافها التوسعية وترسيخ مكانتها في السوق.

وفقًًـــا للخطـــط الاســـتراتيجية الموضوعـــة، مـــن المتوقع اســـتمرار نمـــو المبيعات في الســـنوات 
القادمة، مدعومًًا بالتوســـع في الأنشـــطة التشـــغيلية، وزيادة الطلب على الخدمات والمنتجات 
التي تقدمها المجموعة، إضافةًً إلى تعزيز الكفاءة التشـــغيلية وتحســـين القدرات التنافســـية في 

السوق.

إلى جانب مســـاهمة الشـــركات التابعة، فقد سجلت الشـــركة الأم أيضًًا نموًًا في صافي المبيعات 
مقارنة بالعام الســـابق، مما يعكس نجاح الاســـتراتيجية الشـــاملة في تعزيز الأداء المالي وتحقيق 

استدامة النمو.

شـــهدت الشـــركة خلال عـــام 2024م نمـــوًًا ملحوظًًـــا فـــي أدائها المالـــي، مدفوعًًا بعـــدة عوامل 
لدعـــم  والاســـتثمارية  التشـــغيلية  المصاريـــف  وزيـــادة  المبيعـــات  ارتفـــاع  أبرزهـــا  مـــن  رئيســـية، 

استراتيجيات التوسع والنمو المستدام.

نمو المبيعات المستقبلية

أداء الشركـــة الأم

أسباب التغير في النتائج المالية لعام 2024م مقارنة بالعام السابق

نمو المبيعات: 	.1

ســـجلت الشـــركة إجمالـــي مبيعات بقيمـــة 70.95 مليون ريال ســـعودي خلال عام 2024م،  	•
مقارنة بـ 43.29 مليون ريال في العام السابق، مما يمثل نسبة نمو تبلغ %64.

يعكـــس هـــذا الارتفـــاع نجاح الشـــركة في تعزيـــز عملياتها التجارية، والتوســـع في الأســـواق  	•
المســـتهدفة، بالإضافـــة إلـــى الأداء القـــوي للشـــركات التابعـــة التي ســـاهمت فـــي تحقيق 

هذه النتائج الإيجابية.

زيادة المصاريف الإدارية والتشغيلية: 	.2

قامـــت الشـــركة بزيـــادة اســـتثماراتها فـــي المصاريـــف الإدارية والتشـــغيلية لدعـــم خططها  	•
الاستراتيجية التوسعية، والتي تشمل:

اســـتقطاب الكفـــاءات وتعزيـــز فـــرق العمـــل لرفـــع كفـــاءة العمليـــات وتحقيـــق أداء أكثـــر  	•
تنافسية.

توســـيع البنيـــة التحتيـــة والتقنيـــة مـــن خلال تطويـــر الأنظمة التشـــغيلية واعتمـــاد أحدث  	•
التقنيات لتحسين الإنتاجية.

دعـــم العمليات التشـــغيلية لتمكين الشـــركة مـــن تحقيق عوائد مســـتدامة وتعزيز قدرتها  	•
التنافسية في السوق.

النشاط الرئيسي للشركة

المصاريف الادارية والعموميةتكلفة البضاعة المباعةصافي الايرادات
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بناءًً على النتائج المالية للعام 2024، تظهر الشـــركة تقدمًًا ملحوظًًا في تعزيز قدرتها التنافســـية 
والنمـــو المســـتدام يســـهم هـــذا النمو في المبيعـــات إلى جانب الاســـتثمارات الاســـتراتيجية في 
العمليـــات والتوســـع، فـــي وضـــع الشـــركة على المســـار الصحيـــح لتحقيـــق نتائج ماليـــة قوية في 
المســـتقبل هـــذه التوجهات تدعم خطط الشـــركة طويلة المدى لضمان تحقيـــق العوائد المرجوة 

وتعزيز قيمة المساهمين.

قائمة المركز المالي الموحدةالاستنتاج
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المعلومات المالية

بيان بالقروض من البنوك المحلية
السياسة التمويلية واستراتيجية إدارة القروض 

توزيعات الارباح خلال العام 2024م
لم يتم توزيع أرباح خلال 2024م  

تحـــرص إدارة الشـــركة منـــذ فتـــرة طويلـــة علـــى اتبـــاع سياســـة واضحـــة وممنهجـــة فـــي عمليات 
الاقتـــراض، مرتكـــزةًً علـــى إدارة التمويـــل وفقًًـــا لأحـــكام الشـــريعة الإسلامية، ممـــا ينعكس على 
جميع معاملاتها المالية. وقد التزمت الشـــركة بالتوافق الكامل مع المعايير الشـــرعية المعتمدة 
عنـــد تنفيـــذ أي عمليـــة تمويلية داخـــل المملكة، مؤكـــدةًً بذلـــك التزامها بالضوابط الشـــرعية في 

جميع التسهيلات المالية التي تحصل عليها، ولله الحمد.

اجمالي المبلغ 
المتبقي 2024

الاقساط 
المدفوعه خلال 

العام 2024

تاريخ نهاية 
القسط

تاريخ بداية 
القسط

قيمة 
القسط

مبلغ 
التمويل

تاريخ استلام 
القرض اسم جهة التمويل

- 421,666 2024/1/5 2021/1/6 84,333 3,825,360 2021/24/3 شركة تمويل الاولى 1

- 134,166 2024/1/5 2021/1/6 26,833 1,217,160 2021/24/3 شركة تمويل الاولى 2

- 428,694 2024/1/7 2021/1/8 38,972 1,767,780 2021/1/12 شركة تمويل الاولى 3

1,346,777 521,333 2027/28/7 2023/28/2 43,444 2,346,000 2022/15/8 البنك الاهلي السعودي 1

1,390,222 521,333 2027/16/8 2023/16/3 43,444 2,346,000 2022/15/8 البنك الاهلي السعودي 2

177,253 62,560 2027/18/10 2023/18/5 5,213 281,520 2022/18/10 البنك الاهلي السعودي 3

1,040,962 155,037 2028/13/11 2023/13/11 22,148 1,196,000 2023/13/11 البنك الاهلي السعودي 4

2,402,222 357,777 2028/16/11 2023/16/11 51,111 2,760,000 2023/19/11 البنك الاهلي السعودي 5

- 958,723 2024/12/4 2023/12/10  173,120 1,038,723 2023/12/10 البنك الاهلي - قصير 
الاجل 1

306,666 613,333 2025/1/2 2024/4/9 153,333 920,000 2024/1/8 البنك الاهلي - قصير 
الاجل  2

2,750,000  1,375,000   1/6/2027 1/7/2023  114,583  5,500,000 2022/7/12 شركة الامثل للتمويل 

-  3,000,000  3,000,000 2023/28/2 صكوك

- 2,000,000  2,000,000 2023/7/3 صكوك

- 5,000,000  5,000,000 2023/10/4 صكوك

9,000,000 1,000,000 10,000,000 صكوك - دير

وفـــي خطوة تعكس حرصها على تحســـين هيكلـــة تمويلها وتقليل التكاليـــف المرتبطة به، قامت 
الشـــركة بســـداد الصكوك المصدرة سابقا بقيمة عشـــرة ملايين ريال سعودي مبكرًًا من مواردها 

الذاتية، مما أسهم في خفض المصاريف وتعزيز كفاءة استخدام رأس المال.

وفيمـــا يلـــي تفاصيـــل القـــروض قصيـــرة وطويلـــة الأجـــل الخاصـــة بالشـــركة وشـــركاتها التابعـــة، 
والمتعلقة بأنشطتها التشغيلية الاعتيادية
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الكلمة الختامية
وختامًًـــا، يؤكد مجلـــس الإدارة التزامه الراســـخ بمواصلة العمل الدؤوب لتحقيق أهداف الشـــركة 

الاســـتراتيجية، وتعزيـــز مركزهـــا التنافســـي، والارتقـــاء بأدائهـــا المالـــي والتشـــغيلي بمـــا يواكـــب 

تطلعـــات المســـاهمين، ويدعـــم مســـيرة النمـــو المســـتدام. كمـــا يتقـــدم المجلس بجزيل الشـــكر 

والتقديـــر لجميـــع المســـاهمين والموظفيـــن والجهـــات الرقابية علـــى ثقتهم وتعاونهم، ســـائلين 

المولى عز وجل دوام التوفيق والسداد.
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